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 :مقدمة 

تع اال اتيئاا، العاماا، ل وأاااف ماان براالا  اشاا اتيجيتها عساالا       

 كاااااتج القطااااااي الاااااوأفي وتفعيااااال دور  في اتت ااااام  وتع يااااا   

الشااراكات ماام مختساا  الجهااات ذات العلاأاا، حيجاااد افاا ات       

يل اجراىاتاا  تمااا  لسقطاااي  ومعالجاا، العوائااق الااتم تواجهاا   وتسااه   

وتتطسااام اتيئااا، لأن تكاااون الاااداع  الااارئيق   .ياااادي الى  كينااا 

لسنهااو  بقطاااي الأوأاااف في الم سكاا، العربياا، السااعودي،  وتع ياا     

دورهاا في التن ياا، الاأتصاادي، والاجت اعياا، وتحق اا لمقاصااد الشااريع،    

 .2030احشلامي، والأنله ، ورؤي، الم سك، 

لعاما، ل وأااف اولى مسادراتهاا    وبناىً عسلا ذلك احسقات اتيئا، ا  

التن وي، المت ث س، في مشروي الصناديق الاشاتث اري، الوأفيا،  تهادف    

ه   الصناديق الى احشهام في تسسي، الحاجات اتت عي، والتن وي،  

ورتحااام مسااااه ، القطااااي غااام الربحاااي في النااااتج اؤساااي  وزيااااد   

سااالا التااا ام  معااادلات الشااافاتحي، في الأنشاااط، غااام الربحيااا، بنااااىً ع   

الصناديق بالمتطسسات الوارد  في لوائة صاناديق الاشاتث ار الصاادر     

 .من هيئ، السوق المالي،
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لااا ا ت عااادُّ أ اااي، )الجااادوى الاأتصاااادي، لصاااناديق الاشاااتث ار  

الوأفي،( من الق اايا المه ا، الاتم حراهاا مستقالا اشاسار مان برالا          

ياال  و ط ورأاا، الع اال الااتم أاادطمها ضااي  المستقاالا د. شااسي ان الطف    

التعقياا  عساالا موضااوي الورأاا،  وجاارت اوتااا ماادابرلات عديااد        

ناأشااات: )اه يااا، تنلهاااي  الع ااال الاااوأفي وتحهااا  اجراىاتااا   اجااا    

الأوأاف ا مي، وكيفي، رتحام العائاد بهاا  الوأا  واحشاكاليات      

الشاارعي،  تفعياال الاادور التن ااوي ل وأاااف  الج عيااات ا مياا،       

صااناديق الاشااتث ار الوأفياا،  وماادى الاشااتفاد  ماان مسااادر  احاالاق  

بع  اشساخ معانا  ومشاكل الأوأااف  امكانيا، جعال الأوأااف     

ماشساااات مساااتدام،  دمااا، الااتياجاااات العس يااا، والاجت اعيااا،  

اشااهامات الوأاا  في التن ياا، الاأتصااادي، والاجت اعياا،  الجامعااات 

الساااعودي، والأوأااااف  اه يااا، الوأااا  في القطااااي الصاااري  دور     

ي، في  ويال وتن يا، المشااريم الصا م  والمتوشاط،       الصناديق الوأف

الصااااناديق الوأفياااا، والصااااناديق الاشااااتث اري، الوأفياااا،  الوأاااا     

والاشاااتث ار عاااالي المخااااحر  اشاااساخ انشااااى الصاااناديق الوأفيااا،     

وت يمات تنلهي ي، مطسوبا،(. وفي النهايا، اأا   الأع ااى المناأشاون      

الورأا، الاتم كتسهاا     العديد من التوصايات المه ا،ي وتحي اا يساي نا ُّ     

الااادكتور/ شاااسي ان الطفيااال  وعقّااا  عسيهاااا الااادكتور/ وياااد    

الشااااايجي  والاااادكتور/ مشاااااري النعااااي   والاااادكتور / عااااسم   

 بره تج.

أ تعااد الأوأاااف اليااوم في  ااالِّ     كتاا  د. شااسي ان الطفياال:   

التطااورات السااريع، في الأنله اا، والقااوانتج والاا امج في منااأى عاان     
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ات والط واات عسلا مستوى الحكوماات او  تسك الأاداة والتطسع

عسلا مستوى القطاعات والأتحراد  وهاي الاتم واجهات عا  تاريخهاا      

الطويااال منااا  بااادايتها الى الياااوم العدياااد مااان مرااااال التوشُّااام او      

الانك اش بسس  ما يطرا عسلا الحكومات والادو  مان ت امات     

 تاثر بدرج، كسم  عسلا نه ، الأوأاف وتطوُّرها.

ي صاور  مان اعلها  ابتكاارات الماليا، احشالامي،       والأوأاف ها 

الااتم تقاادِّم اسول ااا مسااتدام، الى جاناا  تعلهااي  الاشااتفاد  منهااا ماام   

بقاى اصسها  تح ن  تحجر احشلام والأوأاف تشكِّل مصدرًا وراتحادًا  

ماليًّا لس جت عات والحكومات احشلامي، في شتلا مجالات التن ي، 

  والتعسي يااااااااااا،  الاجت اعياااااااااا،  والاأتصااااااااااادي،  والثقاتحياااااااااا،   

والصااري، ...الخ ماان مجااالات التن ياا،  الا انهااا أ تأبراا  الههااا       

وموأعهااا المناشاا  في اغساا  الاادو  واحشاالامي، اليااوم  تح ااس ا عاان     

ضااع  تواجاادها في بقياا، دو  العاااأ  دماا، الأأسيااات احشاالامي،    

 تحيها.

وع الح ااد في وحننااا )الم سكاا، العربيااا،     -ولقااد ه يِّاالا تااا   

اد  واكوم، رشيد   اعاادت ل وأااف نه اتها     أي -السعودي،(

وابراا ت تااا كاال مسااعلا في تطااوير ادوات تن يتهااا وبناااى انله تهااا   

واوك ، ادارتها  متدرج، في ذلك عسلا مراال تاريخي، منتله ا،   

هجريا،  وذلاك بعاد ان    1390اين ا اُحسق او  نلهام ل وأاف عاام  

 نلّه  تا في اؤاك  ااكامها  واشست حرق اثساتها.

اين ااااا ن سقااااي نلهاااار  شااااريع، عساااالا اجاااا  الأوأاااااف وشااااع، و

مساااتها وتعدُّد مجالاتهاا التن ويا، في الم سكا، العربيا، الساعودي،      
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 350من  توايدها الى اليوم  والتم أُدرت أي ، ما  ط رصد  منها 

مسيااار ريااا   تح ناا  يعاادم ان بااد مديناا، او أرياا، او هجاار  دابراال        

  وأااد شمساات هاا   الأوأاااف    الم سكاا، الا وأااد اُشِّااق تحيهااا وأاا ٌ   

اصناتح ا عديد  لا يتسم المقام ل كرها من مختس  مجالات الحياا   

الدينياااا،  والاجت اعياااا،  والثقاتحياااا،  والاأتصااااادي،  في اتت اااام  

السعودي  وكانت الأوأاف أديًما من اه  رواتحد التن ي، في بداي، 

اتت ااام السااااعودي  وماااان اشااااهر ماااا باااا ا منهااااا بناااااى المساااااجد   

امااام  ومسااااكن الحجاااا  والمعت ااارين في مكااا، المكرمااا،    والجو

 والمدين، المنور   والوأ  عسلا ااج، المساتحرين  والكتاتي .

ومم ماا ت برار با  الم سكا، العربيا، الساعودي، الياوم مان أطااي          

وأفااي ضااخ  ي فاا   ان يشااكِّل عنصاارًا ومكونًااا اشاشاايًا ماان      

 أ يواكاا  -ولأشااساخ عديااد  -مكونااات الاأتصااادي الا اناا    

تطااااوُّر الأوأاااااف التطااااور الاأتصااااادي والاجت اااااعي الاااا ي لحااااق   

بالم سكاا، براصاا، في عقودهااا الثلاثاا، الأبراام   و االط دور  ضااعيف ا   

لسنوات عد  مقارن، بسقي، القطاعاات الاأتصاادي، المنتجا، الأبرارىي     

كالقطاي الصناعي  وال راعي  والقطاعات ا دمي،  تح س ا عن 

هناي الكثم من العقسات التم  أطاي النفر وال از  ورتما كانت

كاناات تااو  دون ذلااك بسااس  عاادم تطااور انله اا، الأوأاااف باانفق 

تطااور الأنله ااا، الأبراارى  اضااااتح، الى عاادم وعاااي اتت اام بثقاتحااا،     

الوأ  واه يتا  في بنااى ا اارت  وثقاتحتا   وا سار الكاسم لادى        

الأغسسياا، بااتج الوصااايا والأوأاااف وفيلنااد شااعورًا بعاادم ضاارور  الوأاا   
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  اثناااى الحيااا  ولااو تمسسااد زهيااد يمكاان جعساا  صاادأ، جارياا،   المنجاا

 )وأف ا( ينتفم من  كثم من النال واتت م.

وت ا جاىت الحك ، التاريخي، من القيااد  الرشايد  با حلاق    

الاااتم ال مااات ايااام الجهاااات والقطاعاااات   2030رؤيااا، الم سكااا، 

بااا امج ومساااادرات ومشااااريم واهاااداف ح واااا،  كاااان لسقطااااي      

يٌ  منهااا  ماان براالا  تفعياال دور القطاااي غاام الربحااي   الااوأفي نصاا

كأاد القطاعات الأشاشي، في برامج ومسادرات واهداف الرؤيا،   

ليكااون شااريك ا اشاشاايًا ومك س اااا الى جاناا  القطاااعتج العاااام      

  وعسلا ه ا الأشاال ايً اا   2030وا ا  لترقيق رؤي، الم سك، 

( 11لمسكاي رأا : )م/   ط انشاى  اتيئ، العام، ل وأااف   بالمرشاوم ا  

هجري،ي التم جعست اولى مسادراتها احالاق   26/02/1437وتاريفي 

 صناديق الاشتث ار الوأفي،   وهي مسادر  تسعلا لترقيق مج وعا،  

اهااداف اشاا اتيجي، تن وياا، وتمناا، في تن وااااد لترقيااق تطسعااات       

الواأفتج والمنتفعتج من الأوأااف  وت ساه ل عسالا الجهاات احشاراتحي،      

ع سي، الرأاب، والمتابعا، والتطاوير  تح اس ا عان اه يا، ها          والمنله ،

الصااناديق في تقيااق مساادا الاشااتدام، المالياا، ماام اؤاتحلهاا، عساالا       

 الأصل ومخاحر األ في الاشتث ار.

وتااأتي اه ياا، صااناديق الاشااتث ار الوأفياا، باعتسارهااا الوعاااى      

الااا ي يمكااان لساااواأفتج ايًّاااا كاااان اجااا  اماااوات  او عااادده  ان   

تحيهااا بواااداته  الوأفياا، ل هااداف الااتم يرغسااون تحيهااا او  يكتتسااوا

يساه ون في دع ها والوأ  عسيها   ى يسم من اموات   صادأ،  

 وبرًّا ت  عند اع تعالى الى يوم القيام،.
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 ومن اهداف صناديق الاشتث ار الوأفي،:

 اؤاتحله، عسلا الأصل الموأوف. -1

 تن ي، الأصل واعاد  اشتث ار ريع . -2

 تسسي، ااتياجات المنتفعتج. -3

 تنويم وتوزيم مخاحر الاشتث ار. -4

 تقيق الوأ  لمفهوم الاشتدام، المالي،. -5

وأاااااد اصااااارت اللائراااااا، التنلهي يااااا، المق اااااا، لتأشاااااايق     

الصاااااااناديق الاشاااااااتث اري، الوأفيااااااا، مجاااااااا  ع ااااااال الصاااااااناديق 

الاشااااتث اري، الوأفيااااا، عسااااالا الكياناااااات غااااام الربحيااااا،  مثااااال:  

ياااااااا،  الماشساااااااااات الأهسياااااااا،  الكياناااااااااات   الج عيااااااااات الأهس 

الوأفياااا،  او اي كيااااان غاااام ربحااااي بهاااادف اشااااتث ار اصااااول        

بشاااكل ااااا افي ومساااتدي   وهااا   تحرصااا، اشاااتث اري، كاااسم       

لسقطااااااي غااااام الربحاااااي  لتعلهاااااي  دور  في اتت ااااام والتن يااااا،     

ولسرتحاااام ماااان مسااااتوى انتاجيتاااا  الاأتصااااادي،  ودعاااا  الكيانااااات 

 او القطاعات المندرج، تت .

وتااااا ا ارى ان تع ااااال الكياناااااات غااااام الربحيااااا، ولاصااااا، 

الج عيااااات ا مياااا، للاشااااتفاد  ماااان هاااا   الفرصاااا، في باااادايتهاي  

بساااس  شاااع، تحجاااو  الطسااا  اؤساااي الكاااسم  لسااادبرو  الى هااا        

الساااوق الجدياااد  مااان المنتجاااات الاشاااتث اري،  واهااا  ا طاااوات       

اللازمااا، لااا لك لسرصاااو  عسااالا المواتحقااا، بتأشااايق الصاااندوق ماااا     

 :يسي
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دراشاا، امكانياا، الكيااان نفساا  وماادى اشااتعداد  لفااتة   -1

الصندوق من النوااي احداري، والتنلهي ي، والمالي،  يعا  بابرتصاار   

 تطسيق لائر، اوك ، الج عيات والماشسات  الأهسي، )ا مي،(.

دراشا، ماادى الحاجا، الى تأشاايق الصاندوق ماان عدماا      -2

 ناجرًا. تحالقرار بعدم الحاج، يمثل أرارًا اأتصاديًّا

تعيتج لجن، اشتشاري، ت  ُّ مج وع، مستشارين مان ذوي  -3

ا اا   في عااد  مجااالات: )أانونياا،  تحقهياا،  مالياا،  اأتصااادي،         

 تسويقي،  اع ا  برمي،(.

تعاايتج ماادير للاشااتث ار )شاارك، مالياا، مربرصاا، حدار      -4

 الأصو (  وان تكون ذات بر   وادار  جيد  و ع، عالي،.

يق صاندوق الاشاتث ار الاوأفي اسا      اعداد دراش، تأش-5

 شروط الواأ .

التقاااادم الى اتيئاااا، العاماااا، ل وأاااااف لسرصااااو  عساااالا      -6

 ال بري  المسدئي بفتة الصندوق.

التقااادم الى اتيئااا، العامااا، لساااوق الماااا  لسرصاااو  عسااالا      -7

 ال بري  النهائي لفتة الصندوق.

تأشاايق واحاالاق الصااندوق اساا  الأاكااام والشااروط  -8

 المنله ، ل .

كان تسخااي  اهاا  ملامااة الجاادوى الاأتصااادي، لصااناديق  ويم

 الاشتث ار الوأفي، في النقاط التالي،:
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. توشااايم مشاااارك، أطااااي الأوأااااف في مجاااالات اأتصاااادي، 1

واجت اعياا، عديااد   تناادر  تاات مفهااوم الشااراك، او المساااولي،      

 . 2030اتت عي، كأاد الأهداف الاش اتيجي، لرؤي، الم سك، 

الاااااواأفتج عسااااالا مختسااااا  مساااااتوياته   . تقياااااق تطسعاااااات2

وامكانيااااااته   وتحاااااتة اتاااااا  لصااااا ار الاااااواأفتج لس شاااااارك،   

 والمساه ، في المشروعات التن وي، التم تستهدف الأع ا  ا مي،.

. رتحاام مسااتوى انتاجياا، القطاااي الااوأفي ضاا ن القطاااي غاام     3

الربحااي للاأتصاااد في الناااتج القااومي والاادبرلي وذلااك ماان براالا        

ق الاشااااااتث اري ا ااااااا   وكاااااا لك احنفاااااااق    تع ياااااا  احنفااااااا 

الاشااااتهلاكي ا ااااا   الى جاناااا  تشااااجيم عنصاااار الادبرااااار      

الأشاشااي لترقيااق التااوازن في معادلاا، الاادبرل  وذلااك ماان براالا         

% 25مشااارك، صااناديق الاشااتث ار الوأفياا، في ااتجاااز مااا نسااست   

مااان اااااالي الأصاااو  الموأوتحااا، لسصاااندوق  وعااادم تعري اااها لأي   

 المدى الطويل الربحي، في أي ، الأصل نفس .مخاحر تقّق عسلا 

. تنوُّي مجالات الاشاتث ار الاوأفي في الصاناديق الاشاتث اري،     4

المتعااادد  الأغااارا   وي توأااام ان تااانعكق هااا   الاشاااتث ارات في    

المساااتقسل عسااالا تقياااق التاااوازن الاأتصاااادي ماااا باااتج القطاعاااات     

اتياجاات كال   الاأتصادي، المنتج، اذا ما اُبر  في الاعتساار دراشا، ا  

 أطاي عسلا اد .

. تع ي  الدورين الاأتصادي والاجت ااعي لسج عياات الأهسيا،    5

والماشسااات ا مياا، والكيانااات الوأفياا، الااتم تفتقااد العديااد ماان   

المقومااات الأشاشااي، لاشااتث ار تحوائ ااها المالياا، واصااوتا العقارياا،     
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  واشاتث اراتها ا اصاا،  وماان ابرزهاا: احدار  الاا اتحياا،  وا اا   

الع سياا،  واتندشاا، المالياا،  والتقااديرات المسااتقسسي، للااتياجااات      

 والسوق.

. اشااااتهداف الحااااد الأدناااالا )عشاااار  ملايااااتج ريااااا  تحقاااار(  6

لصندوق الاشتث ارات الوأفي، دليل عسلا تحتة اكا  مجاا  لتوشايم    

مشااارك، كاتحاا، الجهااات المسااتفيد  مناا ي كالج عيااات الأهسياا،   

لوأفياا، الااتم تتجاااوز اعاادادها  والماشسااات ا مياا،  والكيانااات ا

المئات  وه ا يشاكِّل تعلهي اا  للاشاتث ارات لاغتناام الفار  الاتم       

لتأشاايق اأتصااااد وحاا  اقيقاااي    2030اتااتهااا رؤياا، الم سكااا،   

   يم مكونات .

ولاان اشاارد بقياا، المكاشاا  الاأتصااادي، المتوأعاا، ماان جاادوى      

  الاشتث ار في صاناديق الاشاتث ار الوأفيا، ل ايق المسااا،  لكا      

 شأبرت  بسع  التوصيات المه ،:

( ان تقوم اتيئ، العام، ل وأاف بتشجيم ونشر تحكار  ها     1

الصناديق  وتسهيل متطسسات تأشيسها عا  بوابتهاا احلك ونيا،     

باحضااااتح، الى دعاااو  المختصاااتج عااا  السجاااان والمراكااا  الوأفيااا،     

لستعرياا  بهاا   الصااناديق  وانعكاشاااتها احيجابياا، عساالا الااواأفتج 

 والمنتفعتج من الأوأاف.

( ان تسااااادر احدارات العسيااااا في الكيانااااات غاااام الربحياااا،     2

لتأشااايق صاااناديق اشاااتث ار وأفيااا،ي لااادع  مشااااريعها  وت طيااا،      

المصاري  التش يسي، السنوي،  مم التوشايم في مجاالات ع ال ا ام     

 وال .
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( عقد دورات تدريسي، وتثقيفي، لمساولي القطاي غم الربحي 3

تج ل وأاااف لتأشاايق صااناديق الاشااتث ار الوأفياا،  ماان      والمااتطسع

 برلا  المعاهد والمراك  التدريسي،  والمراك  الوأفي، المتخصص،.

( اه ي، عقد تالفات بتج الكيانات غام الربحيا، المت اثسا،    4

في النشااااط والأهااادافي لتقسيااال التكسفااا،  وتاااوتحم تحااار  اكااا   

واجااد  معًاااا دابرااال  لسع اال  مااام الأبراا  في الاعتساااار الكياناااات المت  

مناحق او ااتحلهات وااد   اتلا يساهل الاربر تحي اا باتج الع ال       

 ويقوي من مراك ها التفاوضي، والتناتحسي،.

ان الق اي، الاتم حراهاا الادكتور     عق  د. ويد الشايجي: 

شاااسي ان الطفيااال في ورأتااا  ااااو  الصاااناديق الوأفيااا، واه يتهاااا       

معسومات ثري، مفيد   الاشتث اري،  وما وست  الورأ، في ثناياها من

عن موضاوي اياوي ومها  لس جت ام وكياناتا  المختسفا،  برصوصًاا        

القطااي ا امي او مااا ي سا طلا القطاااي الثالاث  ورتحااد  ماديًّاا ليقااوم      

بدور  التن وي الاجت اعي. تحالقطاي الثالث اليوم اصاسة يسعا  دورًا   

د  عاان مهً ااا في تن ياا، اتت اامي نلهاارًا لمرونتاا  وتنااوُّي مجالاتاا   وبعاا 

 السموأراحي،  وأدرت  عسلا اشتيعاخ المتطوعتج وتنلهي ه .  

ولاا لك ت عااو  عسياا  الاادو  القيااام بهاا   المه اا، وتدع اا  وتساانُّ   

الأنله اا، والقااوانتج والتشااريعات المساااعد  عساالا بقائاا  واشاات رار      

واشاااتدامت   ومااان ذلاااك ماااا يتعساااق بالاشاااتدام، الماليااا،ي كااادع       

ال اارائ   وانشاااى الصااناديق  المي انيااات  وتوياال بعاا  عائاادات

الوأفياا،. تحالقطاااي الثالااث أطاااي غاام ربحااي ولا يسااعلا لسكساا       

المادي تحي اا ينفا   مان اع اا ي مماا يعا  انا   تاا  بشاكل دائا            
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لسدع  والت ويل لسد ااتياجات  المالي،  شواى ماا يتعساق بالمي انياات    

يمياال  التشاا يسي، او مي انيااات الاا امج والأنشااط، والمسااادرات. وعاااد 

اكثار مان    دعا  الأنشاط، والا امج   الى  بع  اؤسانتج والمتا عتج  

دع  المي انيات التش يسي،  التم هي عص  الع ل ا امي   الىميس  

لسقائاا  واشاات رار   والااتم تت اا ن احيجااارات ورواتاا  الماااو فتج       

والفواتم والمصاري  المختسف،  بل اتلا في دعا  الا امج والأنشاط،    

نتج عسالا نوعيا، معينا، منهاا دون غمهاا  اياث       يركِّ  بع  اؤس

يركّاا  المتاا ي عساالا تسااك الاا امج والأنشااط، الااتم تتعسااق بالمساااعد   

المساشاااار  لس رتااااا  لسااااد رمقاااا  وااجتاااا   كالأيتااااام والأراماااال    

والمطسقات او بناى مسجد  و ج  عن دع  ال امج والأنشط، غام  

هيسيا،ي مماا   أوالتي، المساشر   كال امج التوعوي، وال بوي، والتدريس

ضااعاف هاا   الاا امج النوعياا، وتوأ فهاااي ممااا ياانعكق    إالى  يااادي

 داى الج عيات ا مي، النوعي، المتخصص،  بل أد يقاود اشسسًا عسلا 

لعدم  كّنها من شداد الت اماتها الماديا،  نلهارًا لقسا،     هاغلاأإالى 

امس،  مواردها المالي،ي مماا يانعكق شاسسًا عسالا بارامج التن يا، الشا       

وعسلا رواتحد الع ل التطاوعي وجهاات اشاتيعاب  وتنلهي ا . ك اا ان      

الأوضاااي الاأتصااادي، وتقسساتهااا تااا انعكااال مساشاار عساالا اجاا      

شااسسًا عساالا برطاار وباارامج     ثراالت عااات لسقطاااي ا ااميي ممااا ياا   

الج عيااات ا مياا،  نلهاارًا لت باا خ المي انيااات وعاادم ثساتهااا. لقااد    

دي، بأنهاا ممسكا، ا ام والعطااى       ي ت الم سكا، العربيا، الساعو   

وكي  لا وهي بسد التطوُّي والع ل ا امي التن اوي الم يا   الا ي     

ارتقاالا ماان براالا  ا طااوات التنلهي ياا، الااتم اتخاا تها وزار  الع اال   
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والتن ياا، الاجت اعياا، لسرأااي باا  وتنلهي اا  وتوجيهاا  لمااا  قااق تن ياا، 

لتن ااوي  الع اال االى  اتت اام  ليترااو  باا لك ماان الع اال الرعااوي   

الع ال واحنجااز؟ وأ   الى    ليوجها  ا اولير ي اؤتا  من ذ  ِّ الس

بتكاااات  الاااوزار  مااام القطااااي الثالاااثي دعً اااا     لاايترقاااق ذلاااك 

 ا.شراتح اوتنلهيً ا  و

ا ضاارارًاو يجابياا،الكاال ع سياا، ت اايم اجت اااعي نتااائج     نا لاا

جانسيااا،. ونحااان الياااوم نعااايع في الم سكااا، االااا، ت ااايم اجت ااااعي    

يصاااااسها بعااا  الأضااارار  ناتصاااادي شاااريع، جااادًّا  ومتوأااام  واأ

التدبرل العاجال والتخطاير الآجال    الى  والنتائج السسسي، التم تتا 

اتت ام المعنيا،  ومنهاا القطااي ا اميي لسراد        شساات مامن كل 

 لاامن ه   الأضرار والنتائج السسسي، عسلا الفرد والأشر  واتت م. 

جا ىًا مان    صاسة ااي ا امي ذاتا     القط ناان المشكس، تك ن في 

الع اال  شساااتماالمت ااررين وضاارايا هاا ا الاات م السااريم. تحااسع  

وبشاكل  -تعاني من ضائق، مالي، شديد  نابا،  صسرتاا مي 

عان االا، التراوُّ  الاأتصاادي الاتم تعيشاها الاسلاد         -غم مساشار 

عساالا كااثم ماان المااانحتج واؤساانتج والمتصاادأتج ماان   ثاارتاوالااتم 

ورجااا  الأع ااا   تحقاالط عطاااؤه  ودع هاا  المااادي لسقطاااي      التجااار 

ا ااامي. ومااان يع ااال في القطااااي ا ااامي يستشاااعر ذلاااك. تحنلهااار    

بسيط، عسلا دبرل العديد من الج عياات ا ميا، برالا  تحا   السات،      

الماضااي، ومقارنتاا  باانفق الفاا   ماان العااام الماضااي  يجااد ان  شااهرا

الج عياات ا ميا،ي   هناي انحساارًا كاسمًا في ماوارد الكاثم مان      

تسرية العديد من العامستج في القطااي ا اميي نلهارًا    الى  دىامما 
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لسعج  في دتحم رواتسه   والعج  في تسديد متطسسات ماليا، ابرارى    

راتحاادًا مه ًّااا ماان  ناكاحيجااارات  والفااواتم  وغمهاااي ممااا يعاا  

ا كاثمً  2030 يا، ؤرواتحد التن ي، في مجت عناا  راتحادًا تع او  عسيا  ر    

عسيهاا في نه ا، وتن يا، اتت ام       مال افي تفعيل القاو  التطوعيا، الم  

الى  تفعياال الع اال التطااوعي  تااا   نطالاان يسااتطيم ان يقااوم باادور .  

أوياا، وتحاعساا،  أااادر  عساالا اشااتيعاخ      شساااتماوجااود اعيااات و 

المناشااار الى  وتنلهااي ه  وتااوجيهه    عااداده  االمتطااوعتج  وزياااد    

 .اته مكاناالتم ي عون تحيها اس  

وجاود بارامج الاشاتدام، الماليا، ل ع اا        ه ي،ا تيأومن هنا ت

ا مي،  ومنها الصناديق الوأفي، الاشتث اري،  التم تناوتا شاعاد   

 د. شسي ان في ورأت  المرك  .

ان الاهت اااااام بالأوأااااااف لااااا  جااااا ور  في التااااااريفي ا ااااامي     

احشاالامي  ايااث اهت اات باا  الحكومااات احشاالامي، واؤساانون   

لا اااد شااواى  وتنوعاات مصااارتح : تحكااان هناااي وأاا  الجاار     عساا

ووأ  المري   ووأ  حال  العس   ووأ  عابر السسيل  وغمهاا.  

ما هي عسي  الياوم.  الى  وتطورت الأوأاف وتنلهي اتها الى ان وصست

 ناعساالا  كاادؤامااا ذكاار  د. شااسي ان ماان توصاايات  و   ياادؤا نااااو

يااد  تتااا  الى تحكاار  الصااناديق الوأفياا، الاشااتث اري، تحكاار  جد  

ان اااا  واعااالان وتوعيااا،  تحاااالواأ   تاااا  الى ان يعااارف حريقااا،   

 موالا  االمشارك، تحيها  وان يثق بها  وي  ن حريقا، التصارُّف في   

الوأفي،  تحلا بد ان نكس  ثقت   وك لك المستفيد وهو القطااي  

الاشاتفاد  منهاا مان     لياات تا مي ايً ا  تاا  الى توعيا، عنهاا  و   
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الاادورات التدريسياا،ي ممااا يساااعد في تنوياام مصااادر براالا  التوعياا، و

الاادبرل لترقيااق الاشااتدام،. ك ااا ان هناااي ااجاا، ماشطاا، لتطسيااق    

الشفاتحي، في كاتحا، اجاراىات الصاناديق الوأفيا، الاشاتث اري،       امسد

 لكي تكس  ثق، اتت م بكاتح، تحئات .

لعسيِّ اتوأ  عند بع  النقااط   ك ا عقن  د. مشاري النعي :

في ورأاا، الاادكتور شااسي ان الطفياال  والااتم تناولاات في  الااتم وردت

أساا ها الأو  االاا، الوأاا  في الح ااار  احشاالامي،  وفي الم سكاا،  

العربياااا، السااااعودي، عساااالا وجاااا  ا صااااو   واشااااكالي، الااااوعي 

المعاصر بأه يا، الوأا  في السنااى الاأتصاادي والاجت ااعي  والاتم       

ر الوأفيا، كجا ى   ادطت الى تس  الدول، لتأشايق صاناديق الاشاتث ا   

  وال اااوابر الاااتم  ط وضاااعها لتأشااايق هاااا       2030مااان رؤيااا،   

الصناديق  والتم شيكون تا اثارٌ ع ياق عسالا تطاوُّر دور الأوأااف      

في المستقسل  وتررها مان شاكسها التقسيادي الا ي عطنال كاثمًا       

من الأوأاف عسلا مرِّ السنتج  تح ذا كانت أي ، الأوأاف تصال الى  

 الا ان دبرسها ضئيلٌ جدًّا مقارن، بقي ، الأصو .   مسيار ريا    350

وأساال ان انتقاالفي الى ص ااس  موضااوي الصااناديق الوأفياا، شااوف     

اتدة عسلا عجال، عن مشااكل الأوأااف الاتم واجهت هاا شخصايًّا      

عناادما كناات  اع اال مشاارتح ا عامًااا عساالا مركاا  الاا اة الع رانااي   

 اااا يعسااا  الاااوح  باتيئااا، العامااا، لسساااياا، والااا اة الاااوح . تحك 

معله نااا ان كااثمًا ماان المساااني ال اثياا، هااي اوأاااف  وماام تقاااد م       

الوأت تفتتت المسكي، ت   الأوأاف  واه سها اصارابها  وتولات   
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الى بررائاا   وتعطاال دورهااا وأ يعااد تااا اي دبراال  وهاا ا ناااتج في  

 الأصل من وجود اشكالي، في: 

شااكل الوأاا ي واأصااد هنااا الآلياا، الااتم ياات  بهااا تديااد    -

 لوأ .ا

ادار  الوأاا ي والمقصااود هنااا هااو الأشااسوخ التقسياادي المتساام -

في تدياااد مجساااق نلهاااار  لسوأااا   وماااا ي تااا  عسيااا  مااان ضاااياي   

 لس ساولي، مم الوأت.     

لن اضي  عسلا ماا ذكار  الادكتور شاسي ان مان تحوائاد اا،        

ت   الصناديق والتوصيات التم ذكرها في مقال  الشاامل  لكان   

عان مساألتتج مه اتتج: اوت اا  ان صاناديق      يمكن ان اتدة هنا 

الاشتث ار الوأفي، شتكسر اال، الفرديا، في الع ال الاوأفي  تحقاد     

تعودنا تاريخيًّا عسلا ان الأوأاف عاد  ت س طلا بأ ااى موأفيهاا  اماا    

في اال، وجود صناديق وأفي،  تح ن ه ا شيجعل الكثم من اتحاراد  

ن هناااي ااجاا، الى اتت اام يسااه  في الع اال الااوأفي دون ان يكااو 

تأشاايق وأاا  تحاارديي وهاا ا شيوشِّاام ماان الأوأاااف  وشااي يد ماان     

تأثمهااا  والأهاا  ماان ذلااك شي اا ن اشاات رارها رغاا  ان مشااكس،  

 نلهار  الوأ   لمنا ت رل  اتلا الآن  وها ا أاد ي عطِّال ها   الصاناديق      

في المستقسل  الا اذا  ط تويل مجسق النلهار  الى مجسق ادار  يات   

 من المساه تج في الصندوق  ومن ذرياته  في المستقسل. انتخابه 

المسااأل، الثانياا،: هااي  الشااركات الوأفياا،   الااتم ااااو  بهااا      

السع  معالج، مشكس، الوأا  الفاردي الا ي ثسات تاريخيًّاا وجاود       

اشكالات كاسم  في اشات راري، ادارتا   تحانرن لسانا مثال ال ارخ        
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اشسا، اشاتث اري،   في تعامس  مم الوأ   ايث يتراو  الوأا  الى م  

اشس  بالصندوق مم بقاى اش  الُموأِ  الأشاشي  وامكانيا، دبراو    

مساااه تج جاادد لسوأاا  ماام الوأااتي كااون الوأاا  في الأصاال هااو     

لماشس، تعسي ي، او ثقاتحي،  مثل ماشس،   يثسونيان  الثقاتحيا، في  

واشنطن وغمها من ماشسات  تحارغ  ان الوأا  الأصاسي مسات ر     

الا ان هناي مساه تج كاثمين في ها ا    و  ل نفق اش  الواأ 

 الوأ  ت  كر ا اؤه  )اس  رغس، الموأِ ( في لائر، الشرف. 

اعود  لسشركات الوأفي، التم هي شركات باري، بالكامل 

 ط ايقاااف اشااه ها  وي سااتفاد ماان دبرسااها الساانوي لسصاارف عساالا        

مصااارف الوأاا . هاا   الشااركات لمااا ت قاار  اتاالا الآن  لكنهااا في   

الى ان ت قااار  ويصااادرفي تاااا نلهاااام  وهاااي ا ياااار الأمثااال في  الطرياااق

الوأااات الاااراهن لكاااثم مااان الشاااركات العائسيااا، الاااتم ترغااا  في  

تأشاااايق اوأاااااف باشاااا  العائساااا،  بحيااااث يكااااون مساااااه ، ماااان 

الماشستج وذرياته   وفي الوأت نفس  ي دار كشرك، مستقس، يات ُّ  

شاتث ار دبرساها في   زياد  اشه ها من أِسل ابناى العائس، مم الوأات  وا 

 اع ا  الوأ  وتوشيم اشتث ارات .   

بشااكل عااام   تااا  الاشااتث ار الااوأفي الى اتحكااار جديااد    

برار  الصندوق مم مراجع، ع يق، لستجرب، التاريخي، الم تد  لأربع، 

عشر أرنًا  وهي برب، تحريد  ومه ،  تحيها كثم من احيجابياات  

ابناااى اتت اام   وبعاا  السااسسيات  تحك ااا ان الوأاا  مهاا   دماا،   

وتحتة تتحاق لس رتاجتج منه   كا لك هاو مها في في التن يا، بشاكل      

عاااااام. وارى انط التراااااوُّ  مااااان الوأااااا  التقسيااااادي الى الصاااااناديق    
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والشااركات الوأفياا، شيوشِّاام ماان نشاااحات الوأاا  الاشااتث اري،     

وشيجعل منا  اااد العناصار الاأتصاادي، المه ا، الاتم شايكون تاا         

  ي، الاجت اعي، بشكل عام.اشهامٌ واضةٌ في التن

ان الوأا  في احشاالام هاو تساايق    وعقسات د. عاسم بااره تج:  

الأصل وتسسيل المنفعا،. والماراد بالأصال ماا يمكان الانتفااي با  مام         

بقااااى عينااا ي كالااادور  والسسااااتتج  والمسااااجد  والااادكاكتج    

ونحوها. والمراد بالمنفع،: )ال س، الناب، عن ذلاك الأصالي كالث اار    

صاايل  واجااارات السااكن والاادكاكتج ... وغمهااا(. وهااي  واؤا

شن، تكاتحسي، مسترس،  ووج  من اوج  الصارف والقربالا الى اع   

شاااسران  وتعاااالى  ي عاااتج تحيهاااا المقتااادر اؤتااااجتج مااان المساااس تج       

وغمهاا . ولسوأاا  شااروط تحقهياا، وضااوابر متعااارف عسيهااا ون لهنااارٌ    

ماان الاان   يقومااون بتصااري  شاااون الوأاا   وهااي معروتحاا، مناا  ز   

 الكري   صسوات اع تعالى عسي   وعسلا تل  وشس .

وك اااا اشاااار الكاتااا  في ورأتااا   تحااا ن الم سكااا، العربيااا،       

الساااعودي، اولااات الأوأااااف احشااالامي، اهت امًاااا منقطااامفي الااانلهم      

باعتسارهااا ا اان احشاالام  وتعاادد الأوأاااف العينياا، في ارضااها    

ر . اذ أ تقتصاار وبراصا، في مادينتم مكاا، المكرما، والمديناا، المناو    

الأوأاف عسلا الأهالي والسكان اؤسيتج والمقي تج  بل تتعدا  الى 

شااائر الاادو  احشاالامي،  وايث ااا كااان هنالااك تواجااد لس سااس تج   

عساالا  هاار الأر . ولا شااك انط في مكاا، المكرماا، تدياادًا لعساات    

الأوأااااف احشااالامي، دورًا كاااسمًا في النه ااا، العس يااا، والفقهيااا،      

أسل أياام الدولا، الساعودي،  اذ انط مستشافلا اجيااد       والصري، من 
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والمدرشااا، الصااااولتي،  واوأااااف الحجااااا  الجااااو  وباااالاد مااااا وراى    

النهااريني هااي امثساا، ل وأاااف احشاالامي،  الااتم امتااد نفعهااا عساالا      

الاااسلاد والعسااااد عسااالا مااادى شااانتج عدياااد  ممتاااد   واتااالا يومناااا     

التساارعات   الحاضر. الا انا  وك اا اشاار الكاتا   في  الِّ ها        

والتراااديات الاأتصاااادي، الاااتم يعيشاااها العااااأ الياااوم  تحااا ن نلهاااام  

الأوأااف كاان لا باد ان يواكا  التطاورات المتساارع،. وماا انشاااى        

هجرياا،  الا ااولاا، جاااد    1437 اتيئاا، العاماا، ل وأاااف في عااام   

لس  سك، في شسيل تطوير الع ل الوأفي  وجعس  مستدامًا يستطيم 

ترااديات الاأتصااادي، الحالياا، والمسااتقسسي،. وأااد  الصاا ود في وجاا  ال

شسق ذلك وجود عدد من الدراشات الأكاديميا، الاتم ت راات الى    

عسالا شاسيل    -واأم  وتناولت الجدوى الاأتصادي، ل وأاف. اشام 

الى دراشاا، بعناوان:  ادار  الأوأاااف عسالا اشااق اأتصااادي،    -المثاا  

، للإنشاااى ماام احشااار  الى دمااج الأوأاااف الصاا م : شاارك، مكاا    

والاااتع م نموذجًاااا   هااا   الدراشااا، أاااام بهاااا  شاااعاد  ا.د. ا اااد     

الجاارف  ماان جامعاا، ام القاارى تمكاا،. تطاارق في دراشاات  الى عااد    

ااااااور  مثاااال: الاباهااااات الحديثاااا، في ادار  اصااااو  الأوأاااااف  

شياشاااات الاشاااتث ار واحنفااااق  دماااج الأوأااااف الصااا م   عوائاااد  

اقااوق المساااه تج... وغمهااا.   الأوأاااف أساال وبعااد الاادمج  واياا،   

واتفق   امًا مم كالِّ ماا اورد  الكاتا  مان نقااط في اها  ملاماة        

صناديق الاشتث ار الوأفي،. وكا لك اتفاق  مام النقااط الأربام الاتم       

 اوردها كتوصيات  واضي   عسيها:
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ضاارور  الاشااتعان، بااابراى الفقهاااى في العااااأ تحي ااا يخااا ُّ     -

اذ انط الأوأااف ع ومًاا هاي شاأن      ملامة ه   الجدوى الاأتصادي، 

ديااا  غااام ربحاااي  وأاااد يساااتنكر الاااسع  تويسااا  الى مشااااريم   

 اأتصادي، بحت،.

ضااارور  توشااام دائااار  الأوأااااف الى ماااا يواكااا  ااجااا،       -

العصاااار  مثاااال: الأوأاااااف السرثياااا،  او المستشاااافيات والمراكاااا     

الطسيا،  والمعاهااد المتخصصاا، التقنياا، والعس ياا، والدينياا،  وغمهااا.  

 لك الأوأاف لس شاريم التن وي، والسنلا الترتي،.وك 

ضرور  اعطاى ن لهنار الأوأااف اهت امًاا براصًّاا تحي اا يتعساق       -

باااأدواره  المتعاااارف عسيهاااا  وكيفيااا، تطاااوير ادائهااا  ليواكااا       

 التطوير الحاصل في نلهام الوأ  احشلامي.

الأوأاف احشلامي، لا يج  ان يقتصر دورها عسلا السسدان  -

تحرسااا   بااال اين اااا و جاااد مساااس ون ومساااس ات عسااالا      احشااالامي،

 هرالأر   وه ا يتطس  وضم ضاوابر وأاوانتج مرنا، تساه ل اداى     

 الأع ا  الوأفي، التوشعي،.
 

 حول القضية المداخلات:  

 أهمية تنظيم العمل الوقفي وفهم إجراءاته:

اكااد د. ويااد الشااايجي ان الع اال الااوأفي  تااا  الى جهااد    

ي  واحجاراىات وتحه هاا مان أسال الجهاات      والى ع ل كسم  تحالتنله

ذات العلاأاا، اماار مهاا  جاادًا  وماان ذلااك الشااركات والصااناديق        

الوأفياا،ي ولاا لك لا بااد ماان تااوتحم جهااات كاتحياا، تتااولى التوعياا،          

 والتدري  عسلا الع ل الوأفي.
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اويطااد ذلااك د. شااسي ان الطفياال ماكاادًا ضاارور  تااوتح ر جهااات       

لأوأاااااف  وبراصاااا، ومراكاااا  عديااااد  لتاااادري  القااااائ تج عساااالا ا 

المسااااولتج في القطااااي غااام الربحااايي كالج عياااات والماشساااات     

 ا مي،  والكيانات الوأفي،  والسجان غم الربحي،.

ذهااا  د. وياااد الشاااايجي الى ان برناااامج  المنله ااا، الوأفيااا،    

المتعس اا،  يقاادِّم معرتحاا، اااو  حاارق التطسيااق والترااوُّ  الى المنله اا،       

ق لسناى المنله ات المتعس ،  وبااوز  المتعس ،  والاش اتيجيات ا  

الاااتعس   الفاااردي الى الاااتعس   الج ااااعي والاااتعس  المنلهاااومي  واهااا        

الآليااات والطاارق الع سياا، في تطسيااق المنله اا، المتعس اا،  ماان براالا        

 الن اذ  وورش الع ل.

ك اااااا اشاااااار د. وياااااد المااااا روي الى ان نجاااااا  واشاااااتدام،    

ر، لسروك اااا، الأوأاااااف بأنواعهااااا يتطساااا  وجااااود معااااايم واضاااا  

الدابرسياا، أابساا، لستطسيااق والمتابعاا،  لا تقاالُّ عاان تسااك المع ااو  بهااا         

في الشاااااركات المسااااااه ،ي وذلاااااك اتااااالا يثاااااق اتت ااااام  اااااود  

 ادارتها وتقيق اهداتحها.

 اج  الأوأاف ا مي، وكيفي، رتحم العائد بها: 

تارى د. مناالا ابااو شااسي ان ان الق ااي، الااتم حراهااا د. شااسي ان  

ت ل الحسو  لسكثم مان المشااكل الاتم نترادة     عن الأوأاف أد 

عنها في المنتدى  عن حرياق احباداي بالت ويال والع ال عسالا القطااي       

مان نلهريا، الى واأاام     2030الثالاث  وهاي جا ى مان تويال رؤيا،       

 تحهي اذًا أ ي، مه ،.
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اضي : ان  ذ كر في الورأ، والتعقيسات كِسفيار اجا  الأوأااف    

ضاابل، اجاا  الراجاامي لاا لك تحاا ن    بسيااون ريااا  في مقاباال   350بااا 

اتساااى : هاال اياام الأوأاااف الااتم ذ كاارت هااي اوأااافٌ برمياا،؟ ام  

ت اا ُّ ايً ااا اوأاااف العوائاال العائااد  لنفسااها؟ وهاال يمكاان تسياال   

 واعطاى اسو  عن كيفي، رتحم العائد بالأوأاف ا مي،؟

مااان جانسااا  ذهااا  د. شاااسي ان الطفيااال الى ان ماااا ذ كااار هاااو    

م ضااا ن برطااا، وزار  الع اااال   2020يااا  في  المساااتهدف الوصاااو  ال  

والشااااون الاجت اعيااا، في ورأتهاااا المقدمااا، في الماااا ر احشااالامي     

هجري، لرتحم اج  الأوأاف المساجس،  1438ل وأاف في ارم عام 

في نلهااام الحاشاا   في اااتج كاناات لااي زيااار  الى وزار  الأوأاااف     

شن،  واتحادني اااد المختصاتج تنا اي باأن اجا  الأوأااف        15أسل 

الااا  وأااا  برااامي  وليسااات  50سااجس، في الحاشااا  ت ياااد عااان  الم

اوأاتح ا اهسي،. اذًا كي  نتصور اج  وأي ، الأوأاف الياوم  والاتم   

 تريسيون ريا ؟  2أدطرها السع  بأن أي تها ت يد عن 

وفي اعتقااادي  ليساات هناااي ارأااامٌ ااصااائي، دأيقاا، ومعسناا،   

  لحجا   لكن الشواهد المعاصر  ل وأااف ت عطاي مادلولات كاسم    

وضخام، ه ا القطااي  براصا، ان اااد ها   الأوأااف الاتم اعسنات        

مسيااار  30عنهااا ماشساا، الشاايفي شااسي ان الراجرااي بس اات أي تهااا     

ريااا   تح اااذا باارايك  عاان اجاا  تلاف الأوأاااف ا مياا، والأهسياا،  

المسجس، دابرل الم سك، او برارجها  لمصسر، الحرمتج  او الحجاا   

 والمعت رين  او غم ذلك؟
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ان  تِحي     شوف تس   اتيئ، العام، ل وأااف كاتحا،    ك ا

مساعيها لترقيق الأهداف الأشاشاي، مان انشاائها  لتطاوير أطااي      

 الأوأاف ا مي والأهسي والمش ي  وما زلنا في او  الطريق.

 الوأ  واحشكاليات الشرعي،: 

اااو  مااا ذكاار  د. مشاااري النعااي  ماان ان هناااي اشااكالي،       

أا ي تسااىلت د. منالا اباو شاسي ان عان ها          شرعي، أي موضوي الو

احشااااكاليات الشاااارعي،. عسااااق د. مشاااااري النعااااي  انهااااا تت اااا ن 

بالدرج، الأولى القيود عسلا نقل واشتسدا  الأوأاف. ك ا ان هناي 

اشكالات مرتسط، بشكل المسكيا،  تح اا تعاورف عسيا  انا  وأا        

تحهو وأ  اتلا لو أ يكن ل  صاك مسكيا،  وها ا اوجاد تحوضالا      

  عقارات الوأ .كسم  في

اضاااااااااف د. شااااااااسي ان الطفياااااااال: ان لائراااااااا، تاااااااارابري      

الصاااناديق الوأفيااا، نفيصطااات بعااادم تاااداو  الواااادات الموأوتحااا،  مااام   

انااا  ارى اه يااا، معالجااا، هااا   الج ئيااا، مااان الناايااا، الشااارعي،ي    

لتفعيااال الصاااناديق بشاااكل اتح ااال  وحعطااااى مجاااا  لساااواأفتج       

بااااسع  الآراى لسع ااال باااالوأ  الماأااات ووأاااا  المنقاااولات  ابراااً ا      

 الفقهي، التم بي  ذلك.

وأاااااااد ناأشااااااات  هااااااا   المساااااااأل، مااااااام بعااااااا  المختصاااااااتج 

والمساااااولتج عاااان الأوأاااااف  لدراشاااا، هاااا ا الموضااااوي واه يتاااا        

عناااد حااار  صاااناديق الاشاااتث ار الوأفيااا،  حعطااااى مرونااا، اكااا    

 حالما ان الصندوق اتفوٌ بالأصل لا يخر  من   ومابد.
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ان  يخشالا ان يااثر ها ا الترجُّار     الا انط د. مشاري النعي  يرى 

الفقهي عسلا مستقسل الصاناديق نفساها  وتصاسة اشاتث ارات ثقيسا،      

الحركاا،  تح اان المعااروف ان الاشااتث ار يتطساا  المروناا، والتوأياات     

المناش  لسخرو  من الساوق او الادبرو  لا   وارى ان الحساو  يجا       

وارد  الا ت ج طا. ايطد ذلك د. ويد الشايجي  براصا، ان الشاروط الا   

في تعسي ات ال بري  لسصناديق الوأفيا، الاشاتث اري، تحيهاا ماا ياثم      

ه ا التخوف. عسلا شاسيل المثاا   ورد في السناد الرابام مان تعسي اات       

 وشروط ال بري  لسصناديق الاشتث اري، الوأفي،  وهي:

يجاااا  اشااااتيفاى التااااالي عنااااد تقاااادي  حساااا  ال برااااي     -ا

 لسصندوق: 

لا يقاال الحاااد   نالصنااادوق يجاا   ا شاايق أ. الحااد الأدناالا لت  1

الصنادوق عان عشار  ملايياان   شايقأالأدنالا الا ي ينس اي اعا  لت

 رياا  شاعودي.

يجاا  عساالا ماادير الصااندوق الالتاا ام بالتااالي في اياام      -خ

 الأوأات:  

لا تقاااال أي اااا، اشااااتث ارات    نا. شياشاااا، اشااااتث ار: يجاااا    1

ي ا، احااليا، من اصااو   %( مان الق 75الصنادوق عان ماا نساست  )

 أوائا  ماليا، مدأقا،. برارٓالصنادوق  وذلاك بحسا  ا

لا تقاال نسااس، الأربااا  الموزعااا، عسااالا    نا. التوزيعااات: يجاا  2

 ربااااااا ا%( شاااااانويًّا ماااااان صاتحااااااي  50الجهاااااا، المسااااااتفيد  عاااااان )

 و جاادت(. ناالصناادوق القابساا، لستوزياام )
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 اتساااى : مااا الجهاا، الااتم  اانة ال ابرااي  لماادير       لاا ا تحاا ن  

الصندوق واماتج الحفاو؟ اجااخ عان ذلاك د. شاسي ان الطفيال باأن         

هيئ، السوق المالي، هي مفين يصدر ال ابري   لكان أسساها مواتحقا،    

 اتيئ، العام، ل وأاف.

 تفعيل الدور التن وي ل وأاف:

ون بسياا 350تاارى د. مناالا ابوشااسي اني تمااا ان اجاا  الأوأاااف     

ماان ريعهااا ل ااخها في   ٪ 5الى  2ريااا   لااو اشااتطعنا ان نسااتخدم  

الأع ا  ا مي، التن ويا،  تحهال هنااي امكانيا، حعااد  هيكستهاا       

وتويااال الريااام الموجاااود للإنفااااق عسااالا اولوياااات التن يااا، ا ميااا،     

 المعاصر ؟

من جانس   يعتقد د. شسي ان الطفيل ان  يج  بداي، ان نعارف  

تعاااااني الكاااثم ماااان المعوأاااات النلهامياااا،    ان الأوأااااف مااااا زالااات  

واحجرائيااا، والق ااااائي،...الخ. وتاااا ا يصااااع  علاجهااااا في الفاااا    

الحالي، بشكل كسي الا من برالا  مساادرات وأفيا،ي كالصاناديق     

والكياناااات الوأفيااا،. وعسااالا هااا ا الأشاااال  تحااا ن تفعيااال الااادور     

التن اوي ل وأاااف يتطساا  مشااركت  في مجااالات تن وياا، متنوعاا،    

ما يمكان ع سا  مان برالا  تحاتة صاناديق وأفيا، عدياد   مان          وهو 

 برلا  الكيانات الوأفي، وا مي، في القطاي غم الربحي.

بسياون هاو تقادير     350بين ا تتصور د. عسم بره تج ان الرأ  

ذاتاي لأصااو  الوأاا . تح ثس ااا  اوأاااف الراجرااي هااو ماان أاادطر أي اا،  

 اا، الأصاال الفعسااي. اصااول   ماان ثفياا ط لا يوجااد جهاا، مسااتقس، تقااي   أي

كا لك تحا ن هنااي بعا  الشااروط الاتم ي اعها الواأفاون تكااون        
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مقيااد ي كااأن يكااون المسااتفيد ماان ا دماا، تحئاا، معيناا، أااد تشاا ل  

اشاارًا بعينهااا. وهناااي مفياان  ي اام شاارح ا بسقاااى الأصااو  دون تطااويري  

مثس ااا: أااد يوأاا  ااااده  ع ااار  شااكني، في موأاام اشاا اتيجي         

عساالا ماا هااي عسياا . بطسيعاا، الحااا     ويشا ط ان تلهاالط عااتج الوأاا  

وتمرور الوأات تتعار  الع اار  لستقاادم  واايانًاا لا يكاون لناا ر        

الوأ  الحق في اعاد  بناى العقار مثس ا  تحتقل  بالتالي أي ، الوأا    

ويقل النااتج عنا . مان هناا تحا ن احاصااىات والأرأاام عان الأوأااف          

 ع ومًا تكون غم دأيق،  وانما تقريسي،. 

ان هناي مشاكل ابرارىي كوتحاا  النلّهاار وعادم وجاود      ك ا 

بديل ت  من الأبناى مثس ا  تحنجاد ان الوأا  مام الأياام ي نسالا ويعاود       

لسيت ما  المسس تج شرعًا  ولكنه  اايانًا لا يستطيعون التصرف 

تحيهااا لسشااروط الااتم وضااعها الواأفااون في المقااام الأو   او ل ياااخ      

 أفتج الأشاشيتج.  اوراق ثسوتي، الوأ  بعد وتحا  المو

لا لك ماان المها  جاادًّا ان يكاون لسفقهاااى في العااأ احشاالامي     

دورٌ كااسمٌ في التطااوير وتحهاا  المقصااود ماان الجاادوى الاأتصااادي،     

تحك ااا أساات  لأنط الأصاال في الوأاا  هااو ع اال دياا  غاام ربحااي      

تحكاااثم مااان المساااس تج والاااواأفتج يترااار   مااان تاااو  الع سيااا، الى   

 كان ال ر  من  الاشتدام، والتن ي،.شكل باري بحت  وان 

اضاف د. شسي ان الطفيل: لعل اتيئا، العاما، ل وأااف  وهاي     

الجه، المساول، عن الأوأاف ا مي، العام، والمشا ك، واحشاراف   

عسلا نلهاار  الأوأااف الأهسيا،  تقاوم بالادور الأشاشاي في اؤاتحلها،        

احشاالامي،  عساالا الأوأاااف وعاادم اه اتااا  عسً ااا انط وزرا  الشاااون   
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والأوأااااف هاااي الجهااا، المسااااول، عااان الأوأااااف المعطسااا، والأوأااااف  

التابع، لسررمتج وبرار  الم سك،  ولعساها تقاوم بادورها كا لك في     

تطوير تسك الأوأاف  ولاص، الأوأااف المعطسا، الاتم ت قادطر أي تهاا      

 بالمسيارات  وتأبر  مواأم اش اتيجي، في غالسي، مدن الم سك،.

الاأتصااادي، لسصااناديق الوأفياا، تعيااد لنااا رونااق  ولعاال الجاادوى 

الأوأاف في شكسها الاأتصادي والاشتث اري الا ي يانعكق اثار     

الاجت اعي عسالا مفاصال اتت ام  ولاصا، التو يا   والتعساي         

 والوأاي، والرعاي، الصري،  والعلا .

عسق د. ويد الشايجيي من برلا  أراىتاي لتعسي اات تاربري     

نهاااا اتفااااق باااتج الواأااا  مااان جهااا، والجهااا،      الصاااناديق الوأفيااا، ا 

المستفيد  مان جها، ابرارى  ويقصار ريام ها ا الصاندوق عسالا ها            

الجهااا، تحقااار  اي ان الوأااا  شااايسقلا تااات نلهااار  وبرياااار وتوجااا   

الواأاا . وبالتااالي شاايت  دعاا  جهااات مسااتفيد  معيناا، دون غمهااا  

ايث انط اتالات الصري، والتوعويا، والتعساي  واحشاكان لا تا ا      

ن اأااال اتاااالات الموأاااوف تاااا. تحهااال هنااااي امكانيااا، لتوجيااا     مااا

الااواأفتج لتااس  باارامج تن وياا، نوعياا،؟ وهاال ممكاان اعااداد أائ اا،   

بالجهاااات ا ميااا، ومجاااالات ع ساااها ليختاااار الواأااا  منهااااي لأن       

 اللائر، الحالي، لسصناديق الوأفي، لا تشم الى ذلك؟

 امج يعتقاااد د. شاااسي ان الطفيااال ان الأمااار يتوأااا  عسااالا الااا     

التوعوي، لجادوى الصاناديق الوأفيا، واغراضاها التن ويا،  وهاو ماا        

شاايولد ااجاا، وحسسًااا عساالا تسااك الصااناديقي لأن المعرتحاا، بأغراضااها   

شيساااااعد الااااواأفتج عساااالا احأسااااا  عسيهااااا مه ااااا كاناااات اجاااا   
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مساااه اته  في وااادات هاا   الصاااناديق. وتاا ا تااأتي اه يااا، دور      

 ها في التن ي، واتت م.احعلام الوأفي ت   الصناديق واثر

 اوك ، الصناديق الوأفي، للاشتث ار:

اشار ا. ا د الدندني الى ان هناي اعيات برمي، أ تستا م  

بالشاااافاتحي،  ورتمااااا تقهقاااار دورهااااا لاااايق تحقاااار بسااااس  الوضاااام  

الاأتصادي. ل ا تح ن  اتساى : ماذا عن الحوك ، تا   الصاناديق   

لاا ام لسصااناديق والأوأاااف والأوأاااف ع ومًااا؟ وهاال ورد في النلهااام ا

بوجود مدأق اسابات  ايث ت نشر النتائج الماليا، شانويًّا؟ كا لك    

ال رباي والوأا  احشالامي     Trustتح ن  اتساى : ما الفرق بتج الاا  

غم ابرتلاف امكاني، دبرو  مساه تج جادد؟ وهال با  ال كاا      

عساالا رياام الوأاا  او عساالا الأصااو  ان كاناات مال ااا ان ااالط عسيهااا       

وتحقهيًّاااي هاال يجااوز ان ياات م هاادف الوأاا ؟ تح ثس ااا  وضاام    الحااو ؟

وأ  ل يتام والأرامل لأهل السسد ال ي هو تحي  او المنطق، من دابرل 

السساااد الى منطقااا، ابرااارى او اضااااتح، بساااد تبرااار  او نفاااق المكاااان  

 ولكن يت  ت يم النشاط الوأفي.

ماان جانساا  اجاااخ د. شااسي ان الطفياالي تحي ااا يتعسااق بحوك اا،    

الوأفيااا، للاشاااتث ار  لاااايق هنااااي لائرااا، لحوك اااا،     الصاااناديق  

الأوأاف اتلا تاريخ   واعتقد ان ه ا ما تع ل عسي  هيئ، الأوأاف 

االيًّااا  لكاان هناااي لائراا، براصاا، لحوك اا، الج عيااات ا مياا،    

معسناا،  عساالا بواباا، وزار  الع اال والشاااون الاجت اعياا، احلك ونياا،    

ق بشافاتحي،  ع  منص، )مكتج(  وك لك هناي منص، ابررى تتعسا 

المعسومااات المالياا، )اتحصااا (. كستااا المنصااتتج   احلاأه ااا لتع ياا      
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الثقاا، في اع اااا  وبااارامج ومشااااريم الج عياااات ا ميااا،  وضااا ان  

 اشت راري، ع سها.

وتحي ا يتعساق با ل ام الصاناديق تمادأق اساابات أاانوني لنشار        

السيانااااات الساااانوي، لسصااااندوق  ذهاااا  د. شااااسي ان الى انط )ماااادير   

( وهاااي شااارك، مربرصااا، مااان هيئااا، شاااوق الماااا  بااا دار  الصاااندوق

الأصااو  مس ماا، تموجاا  مااا نص اات عسياا  تعسي ااات الحصااو  عساالا       

(  بأنا  عسالا مادير    11تربري  تحتة صندوق اشتث ار وأفي المااد  ) 

الصاااندوق نشااار ايااام المعسوماااات المطساااوخ احتحصاااا  عنهاااا عسااالا    

موأعهااااا احلك ونااااي  وعساااالا موأاااام اتيئاااا، العاماااا، ل وأاااااف    

تحصااا  عاان كاتحاا، المعسومااات والتطااورات الااتم يساا م احتحصااا       واح

 عنها...الخ.

امطااا تحي ااا يتعسااق بااالفرق بااتج نلهااام ال شاات ال ربااي والوأاا       

ي اشااام الى ان الوأااا  يت يااا  عااان ال شااات بصاااس ت     *احشااالامي

الدينيااا،  واكتسااااب  المشاااروعي، مااان الاااواي الربااااني  لااالاف     

تمناأى عان اي وااي  وان    ال شت ال ي نشأ في القرون الوشطلا  

 كان ل  ارتساط برجا  الدين في او  امر .

ك اااا يختسااا  ال شااات عااان الوأااا  تحي اااا يعااارف بالقاااانون     

(  rule against perpetuitiesالحا ر لتأبياد ال شات ا اا  )   

تحسين ا يش ط اهور الفقهاى تأبيد الأوأاف ال ري،  بوضم شرط 

ريااا،  تلهااار بعااا  توتاااا لأوأااااف برميااا، في ااااا  انقااارا  ال 

                                                           
* https://makkahnewspaper.com/article/153047 
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القااوانتج الأنجسوشكسااوني، تأبيااد ال شاات ا ااا  )اي ال شاات    

 لهار   -عسالا شاسيل المثاا     -غم ا مي(  تحالقانون احنجسي ي

شااان،   125ااااسق الأصاااو  في ترشااات براااا  تحااا   ت ياااد عسااالا     

والمقصااود باا لك اناا  يجاا  ان تاااو  اصااو  ال شاات الى الطسقاا،        

مان تأشيسا   وأاد ال ات      شان،  125الأبرم  من المستفيدين برالا   

بع  ولايات الولايات المترد   وبعا  مقاحعاات كنادا  القاانون     

الحا ر لتأبياد ال شات ا اا ي لتسا ة بال شات ا اا  الماباد        

(dynasty trust.عسلا غرار الأوأاف ال ري، المابد  عندنا ) 

ويفارق ال شات الوأا  في كاون ال شات ممسوك اا لس شاتم       

و ما يقابل النا ر عنادنا(  تحال شاتم مالاك    )اي امتج ال شت  وه

لسعتج مسك ا تامًا اقيقيًاا  الا انا  لا يجاوز لا  ان يتصارف في ها         

(  settlorالعاااتج الا وتحاااق شاااروط ماشاااق ال شااات المعاااروف باااا)   

تحال شتم يمسك العتج  والمستفيدون يمسكون منفع، العتج )بالمعنلا 

عساالا -ن بياام العااتجالعاام لس نفعاا،  يشاا ل ذلااك الأربااا  النابا، عاا  

ان أ ياان  ماشااق ال شاات عساالا براالاف ذلااك(    -شااسيل المثااا 

وان كاااان المساااتفيدون يمسكاااون المنفعااا، ايً اااا  تحااا ن الناااا ر في  

الشريع، لا يمسك العتج الموأوتح،  وا لاف بتج الفقهااى في مسكيا،   

العااتج معااروف ومفص اال في ملهاناا   والسااائد ان العااتج الموأوتحاا، في  

يمسكهاااا اااااد بعاااد وأفهاااا  تح مااا، الوأااا    اكااا  مساااك اع  لا

 منفصس، عن اي ذم، ابررى.

ه   الفروأات السارز  بتج الوأ  وال شات أابسا، للانساجام     

تحأغساا  ااكااام الوأاا  اجتهادياا، أابساا، لسنقاااش  باال ان الفقهاااى      
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انفسه  مختسفون في كثم من ااكام الوأ   ك اا ان ال شات   

زا  في تطاوُّر مسات ر  تحسا     أد ت م كثمًا عسلا مارِّ العصاور  وماا    

يكااان يتصاااور تحقهااااى القاااانون الساااابقون ان يصااال الأمااار بقاااانون  

ال شت الى ال اى القانون الحا ر لستأبيد ك ا هو الحا  في بع  

ولاياااااااات امريكاااااااا ومقاحعاااااااات كنااااااادا. تحقابسيااااااا، النلهاااااااام      

الأنجسوشكسااوني لستاااأأس  وتركيااا   الأشاشااي عسااالا الع سيااا، في   

ال ااراى تتاية الفرصاا، وتفااتة اتااا  لم يااد   أوانينا   وشااع، الشااريع، 

ماان الانسااجام بااتج الوأاا  وال شاات  ولقسااو  كاال ماان اتاايكستج  

 لببرر.

يتعسااق بالساااا  عاان زكااا  الأوأااافي هاال ت فاار  عساالا   وتحي ااا

الرياام او عساالا الأصاال؟  تحاا ن  انقاال اجاباا، الأشااتاذ عسااد الاارون   

العث ااان ماشااق شاارك، ثسااات ل وأاااف عاا  مج وعاا، واتساااخ       

 ها  وه ا ن  اجابت :1439شاا   22أروخ الوأ ( بتاريفي )

يستسق عسلا السع  مسأل، ابرا  ال كاا  عسالا الوأا   ولعسايِّ      

 اوضة ذلك تما يسي:

. اصااال العاااتج الموأوتحااا، لا زكاااا  تحيهاااا  تحااالا يااات  تقيي هاااا   1

 حبررا  زكا  أي تها.

. اين ا ي سسّ  الريم لس وأوف عسايه  تحالا زكاا  عسايه  عناد      2

 اشتلام .

. اين اا  او  عسالا الرياام الحاو  وهاو في السناك  ومصاارتح        3

 عسلا وجو  ال  واحاسان  تحلا زكا  عسي  مطسق ا.
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. اين اا ي سااس  الريام لس وأااوف عسيا  )تحقاامًا او غنيًاا( ويسقاالا     4

 عند  اتلا  و  عسي  الحو  تحفي  زكا . 

. اذا بقي الريم عند النا ر او غم  عد  شنوات وأ يساتطم  5

عسياا  اشااتلام  تحاالا زكااا  تحياا  كالاادين عساالا الم احاال        الموأااوف

ومعساار )وأااا  بع ااه : ي كااي عنااد اشااتلام  لعااام وااااد تحقاار      

 ااتياح ا(.

 وانس   عسلا الآتي:

اذا اا  الحو  عسلا الريام بعاد تساسي   لس وأاوف عسيا  او      -ا

وليا  تحفيا  ال كااا   ولاو كااان الموأاوف عسيا  تحاأاادًا ل هسيا، تحاا ن       

لا بصااس   تحتج  ال كا  في ماا  الصا     ال كا  مرتسط، بالما 

 واتنون ونحوه ا.

النصير، لسناا ر ان يتفقا  في المساأل، لائلا يقام في احثا        -خ

والحر   ولا يوج  عسلا الموأوف عسي  ما لايق واجسًاا  ولا  اسق    

الما  عند  دون تسسي   لس وأوف عسي  تحي يم عسلا الفقم اق  مان  

 ال كا .

دى جااواز ت اايم هاادف الوأاا   تحاا ن   ابراامًا  تحي ااا يتعسااق تماا

اعتقد ان  لا يجوز ت يم شرط الواأ   والقاعد  الفقهي، المعروتحا،  

)شااارط الواأااا  كااان  الشااااري(  الا اذا تعطسااات مصاااالح  او      

مناتحعاا   تحعساالا الحاااك  الشاارعي تعاايتج الأصااسة لسوأاا   وهاا       

مسأل، شرعي، تا شروط وااكام لا يمكن النقاش اوتاي لأنهاا  

 صا  الفقهاى واهل العس  الشرعي.من ابرت
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 عياااات ا ميااا، ومااادى الاشاااتفاد  مااان مساااادر  احااالاق   الج

 صناديق الاشتث ار الوأفي،:

د.عسااد الع ياا  الحرأااان اناا  يوجااد ماا يج ماان الصااناديق   ياارى 

الوأفياااا، والج عيااااات ا مياااا، والأوأاااااف الفردياااا، والماشسااااات     

لاادى الااواأفتج  التقسيدياا، الموأوتحاا، عساالا اوجاا  معيناا،. ويوجااد توجُّاا  

لسوأاا  عساالا مصااارف الصاادأ، الشاارعي،. ونحاان اتساا  بشااكل     

كااسم عساالا الأوأاااف العالمياا،. تح ثس ااا شاارك،  ايكيااا  هااي اكاا     

وأ  في العاأ  واوأف  ماشق الشرك، عسالا مشااريم الابتكاار    

 في التص ي   وك لك شرك، رولكق هي ايً ا وأ .

احاالاق  اضاااف د. شااسي ان الطفياال اناا  تاا ا كاناات مسااادر      

صناديق الاشتث ار الوأفي، تحرص، كاسم  لسج عياات ا ميا، لفاتة     

 مثل ه   الصناديق الوأفي،.

بين ااااا ياااارى د. ويااااد الشااااايجي انط تحيهااااا جانسًااااا تعجي يًّااااا    

 لسج عيات  وذلك لجانستج:

 ملايتج. 10ان لا يقل المسسد عن  -

ان باااد تاااا واأف اااا يقتنااام بع ساااها لي وأوااا  تاااا صاااندوقٌ       -

ث اريفي  تحاالواأ  هاو مان يختاار الج عيا، الاتم يرياد ان يوأاا         اشات 

 تا  وهنا يأتي دور العلاأات والميو  الشخصي، في الابرتيار.

مما يع  ان هناي اعيات برمي، لن تساتطيم الاشاتفاد  مان    

مسااادر  احاالاق صااناديق الاشااتث ار الوأفياا،ي امطااا لقساا، مواردهااا  او  

ها  تحكياا  يكااون السااسيل   لعاادم أناعاا، الواأاا  بنوعياا، نشاااح    
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مسيااون 100لست سا  عساالا ذلااك؟ هال ممكاان ان توأاا  الدولا، مسسااد    

موزع، عسلا عدد من الصناديق  وت وزي النساس، اؤادد  مان الأرباا      

عسلا عدد من الج عيات ا مي، التم أ تاو برعايا، اي صاندوق    

 اشتث اري وأفي؟

الا ان د. شاااسي ان الطفيااال يتصاااور انااا  لااايق هنااااي شاااروطٌ    

جي ي،ي تحقد نصت الفقر  )ا( من شروط ال بري  المااد  )رابعًاا(   تع

عسلا ان الحد الأدنلا ال ي ينس ي اعا  لتأشايق الصاندوق لا يقال     

عن عشر  ملايتج ريا  شعودي  وأ تان  عسالا ان المسساد يجا  ان     

يكون موجودًا أسل التقدي . المه  ان يكاون المسساد المطساوخ اع ا      

 ا  كشرط لفتة الصندوق.لا يقل عن عشر  ملايتج ري

امطااا عاان الواأاا ي تحالصااندوق امطااا يكااون مفتواًااا لسعاماا، او      

يكون م سق ا عسلا اتحاراد او جهاات او...الخ ااد د  مساسق ا  ولايق      

لسواأااا  القااادر  في توجيااا  الج عيااا، او الصاااندوق  الا اذا تعهاااد     

بنفس  بدتحم كامل المسسد تحس  اق ا يار  والوأا  عسالا ماا يرغا      

   عسي .في الوأ

 

 بع  اشساخ معانا  ومشاكل الأوأاف:

ذكر د. زياد الدريقي لفات نلهاري أاو  د. شاسي ان في ااادى      

مدابرلاتااا  ان  الأوأااااف ماااا زالااات تعااااني الكاااثم مااان المعوأاااات    

النلهامي، واحجرائي، والق ائي،...الخ  . تحقد كنت  اتوأم ان بلادناا  

  الم اك ا،  من اعارق بالاد العااأ في مساائل الوأا  بساس  ا ا        
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عساالا ماادى أاارون ماان الاا من  وبرصوصًااا بااارخ الأجيااا  المسااس ،  

 المتعاأس، في مك، والمدين،.

تح ا شاس  المعاناا  الراهنا،؟ هال هاو الج اود عسالا تحقا  الوأا           

التقسيدي  وعدم التجارؤ عسالا مواىمتا  مام مساتجدات العصار  ام       

بسااس  ابرطاااى نلهامياا، متوارثاا،  ام عاادم أناعاا، الأجهاا   الر ياا،   

بأه ياا، وجاادوى الوأاا   وبالتااالي عاادم اعطائهااا الوأاات والجهااد    

 الكاتحيتج لستطوير؟

يرى د. شسي ان الطفيل ان الأوأاف مرتسط، تمجاالات وجهاات   

عديااد   وهاا ا ماان اكاا  الأشااساخ الااتم صااعطست ماان ااال أ ااايا     

 الأوأاف.

وأاااد حُراااات وأُااادِّمت اساااوٌ  ورؤى عدياااد  لسنه ااا، بقطااااي    

م هااي 2030شاان، م اات  ولعاالط رؤياا،   الوأاا  لأكثاار ماان ثلاثااتج 

المخر  والسواب، ححلاق دور الوأ  في التن ي، ونه ، اتت م  مان  

براالا  معالجاا، احدار  الساايئ، تااا  واحشااراي في تطااوير الأنله اا،       

واحجراىات التقسيدي، المتسع، شابق ا لمتابع، وتن ي، الأوأااف  واعااد    

مسااعد  المساتفيدين منهاا     الثق، تاا لتقاوم بالادور الماأمو  منهاا في     

ماان ذوي الحاجاا، والفقااراى والمساااكتج والمرضاالا  ودعاا  مراكاا   

التعسي  والسروة والتن ي، الصري، والثقاتحي، والأمن والادتحاي  وتِحاي   

كل مقومات اتت م الأشاشي، بدىًا من السني، الترتي،  الى السنيا،  

الأشاشاااااي،  الى التطااااااور الع رانااااااي واحشااااااكان  ودور العساااااا   

لمسااااجد والجوامااام...الخ  ك اااا كانااات في عصاااور الازدهاااار      وا

 احشلامي.
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من جانس  اكد د. مشاري النعاي  ان لادينا أ اايا اوأااف تاا      

شنوات أ ت رل. المشاكس، في تحقا  الأوأااف لكان هنااي مشاكس،       

كااا ى في شاااروط الواأااا   وا نااالا الا ي سااا ة تمثااال الشاااروط     

ان نع ال عسالا توجيا     التعجي ي، في الصناديق. وفي اعتقادي  يجا   

الصااناديق لسوأاا  الثقااافي والعس ااي  تحهااو نااوي ماان الاشااتث ار ماان      

جهتتج: الأولى  اشتث ار في التن ي، السشري،  والأبررى اشاتث ار في  

تن ي، الوأا  وتوشاعت  لتعلهاي  اثار   وها ا يتطسا  ايمانًاا اقيقيًّاا         

بقي ااااا، المسااااااولي، الاجت اعيااااا،ي لأنهاااااا اااااااد اشاااااق التن ياااااا،       

   تحهناي ش ةفي كسم في ه ا الجان .*روالاشتقرا

امكانياااا، جعاااال الأوأاااااف ماشسااااات مسااااتدام،  دماااا،    

 الااتياجات العس ي، والاجت اعي،:

اشااارت د. مناالا ابااو شااسي ان الى ان التساااؤ  يسقاالا ماام اياام   

الت ماتي ما هي حريق، جعل الأوأاف ماشسات مساتدام،  دما،   

 الااتياجات العس ي، والاجت اعي،؟

شااااسي ان الطفياااال انط هاااا   الق ااااي، هااااي المطساااا    يعتقااااد د.

الأشاشي لسوصو  الى أناعا، الاواأفتج في وأا  اماوات   والثقاتحا،      

الناجعااا، في ذلاااك هاااي تعسياااق صااادق النيااا، وشااالام، القسااا  عناااد      

الواأ   تحسيق هنااي وأاٌ  يادوم اسايًّا الى ياوم القياما،  وأ نار        

سااات في صااادر الا اوأاتح ااا معااادود  كالأصاااابم ل وأاااف الاااتم اُشِّ  

احشلام الى اليوم  ومنها: وأ  ا سيف، ع ر بن ا طااخ  ووأا    

                                                           
* http://www.alriyadh.com/1696732. 
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ا سيفا، عث ااان بان عفااان  رضااي اع عنه اا  في مكاا، المكرماا،    

والمدين، المنور ي ولكن ثسات اجار الع ال باالوأ  وجرياان الصادأ،      

باا  الى يااوم القياماا، والشااعور احيماااني باا لك هااو مااا شاايسقلا اجاار   

اأاا  وبعاد مماتا   وهااو مرتكا  القناعا، باادوام     واثار  في اياا  الو  

 الوأ  وتأبيد .

ان صاااااااناديق  -مااااااان وجهااااااا، نلهاااااااري  -تااااااا ا اعتقاااااااد

الاشاااتث ار الوأفيااا، هاااي نقطااا، تاااوُّ  تاريخيااا، لنه ااا، الأوأااااف     

في اتت عااااااااات احشاااااااالامي،  ولاصاااااااا، اذا تأشساااااااات تسااااااااك  

الصاااااناديق مااااان برااااالا  ماشساااااات وجهاااااات تنلهي يااااا، ورأابيااااا،  

ع ااال مااان برااالا  انله ااا، رأابااا، متطاااور     وكياناااات غااام ربحيااا، ت 

واوك ااااا، مس مااااا، ك اااااا هاااااي الياااااوم  بعاااااد تحرضاااااها عسااااالا       

 الج عيات والماشسات والكيانات غم الربحي،.

اعيااا، وماشسااا، اهسيااا، برميااا،  1000هنااااي ماااا ي ياااد عااان 

كياااان غااام ربحاااي  تعااااني  2500في الم سكااا،  وماااا ي ياااد عااان 

ياااا، ازمااااات مالياااا، بسااااس  اعت ادهااااا شااااابق ا عساااالا ت عااااات برم    

ماااااان ايراداتهااااااا  باحضاااااااتح، الى اشااااااتث ارات     ٪70تصاااااال الى 

ممتسكاتهااااا ا اصاااا، واياااارادات براااادماتها الأبراااارى الااااتم ت يااااد  

. وتااااا ا تتاااااا  هااااا   الكياناااااات الى انشااااااى  ٪30غالسًاااااا عااااان 

صاااااااناديق وأفيااااااا، اشاااااااتث اري، في مجاااااااالات متنوعااااااا،  تقااااااادِّم  

براااادمات اجت اعياااا، عديااااد   دماااا، الع اااال التطااااوعي  وجعساااا    

ا تحاعس اااااا في تقياااااق رويااااا، الم سكااااا، اتادتحااااا، الى رتحااااام  مسااااااهً 

 .٪5الى  ٪1مساه ، القطاي غم الربحي من األ من 
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 اشهامات الوأ  في التن ي، الاأتصادي، والاجت اعي،:

اشار د. برالد الرديعان الى ان هناي مجالات كاثم  لسوأا     

ولعل أطاي الرعاي، الاجت اعي، هاو مان اها  القناوات الاتم يمكان       

ي  الوأ  تا  وبراص، رعايا، الأيتاام والأربطا، ورعايا، المسانتج      توج

والمرضلا. ولعسّ  ينشأ تعاون بتج الجهات والصناديق الوأفيا، ووزار   

الع ااال والتن يااا، الاجت اعيااا، المعنيااا، بالرعايااا، الاجت اعيااا،. هااا ا      

التعاااون شااي خفّ  موازناا، الرعاياا، الاجت اعياا،  ويقساال ماان المسااالد     

  تاي ومن جه، ابررى يوتحر لأهل ا ام أناوات   الحكومي، المرصود

لسوأ   بحيث يعرتحون اين ي عون اموات   وش اس ل انفاأهاا بطارق    

شااارعي، وصااارير،ي لااا لك احالااا  ب نشااااى أسااا  في وزار  الع ااال    

 لستنسيق في ه ا الجان .

في السااياق نفساا   اكاااد د. شااسي ان الطفيااال ان الوأاا  لااا      

يااا، لا تخفااالا عسااالا اااااد     اشاااهامات في ع سيااا، التن يااا، الاجت اع  

تح شاهام الوأاا  في التن يا، الاأتصااادي، والاجت اعيا، في اتت عااات    

احشلامي، أ يعرف ادودًا ج راتحي، ولا تقالياد وعاادات عنصاري،ي    

بل جاى منطسق ا في ايم نوااي الحيا   مست دًا أوت  ومسادئ  مان  

 صاسلا -تعالي  الدين احشلامي الحني  ال ي ب عث ب  نسينا ا اد 

لسعااالمتج ايعًااا. تحكااان لسوأاا  ماان هاا ا الاادين -اع عسياا  وشااس 

العلهاااي  ااااوٌّ كاااسمٌ  اياااث  تعاااددت تطسيقاتااا  وذاي صااايت  باااتج   

اتت عااات احشاالامي، اين ااا و جاادت. وانط الجاا ى المهاا  في ملامااة       

وتطسيقااات الوأاا  دابراال اتت عااات احشاالامي، انطاا  ي  ث اال مصاادرًا   

  رو  التعاون والتكات  باتج المساس تج مام    ماليًّا واأتصاديًّا تشيم ب
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بع ااه  الااسع  اين ااا و جاادوا  واناا  الى جاناا  اكتساااب  صااف،        

الش ولي، والمرون، في الع ال والم ارشا،ي الا انا  يت يا  بالقادر  عسالا       

 الن اى والاشتدام، اذا ما  ط تطسيق  بشكل يفي  ن ل  ذلك. 

الع ال با     واه  و يف، لسوأ  احشلامي من  ان ب ا  هور  و

دور  في تع ياااا  المسااااااولي، الاجت اعيااااا، بااااتج اتحاااااراد اتت عاااااات   

احشاالامي،. واكثاار الأع ااا  الجسيساا، الااتم يقااوم بهااا الوأاا  تقاادي  

كاتحاا، اشااكا  المساااعد   ولاصاا، السااكن والعاالا  والأكاال     

والشااارخ والسساااال  ومسااااعد  الفقاااراى وكساااار السااان والعجااا      

عس ااااتج  واولاد الفقااااراى والأحفااااا   والصاااارف عساااالا العس اااااى والم

وتعساااااي ه  وتااااادريسه   والتكفااااال تمصااااااري  النسااااااى الأرامااااال  

والمطسقااااات واولادهاااا   ومساااااعد  المعاااااأتج وذوي الااتياجااااات     

 ا اص،.  

ك ا مارل الوأ  و ائ  عن الحكومات دابرل اتت عات 

احشااالامي،  مثااال: المسااااه ، في تأشااايق السنيااا، الترتيااا، كالمياااا   

والأنفاااااق والجسااااور والساااادود  وتقاااادي      والكهرباااااى والطاااارق 

 ا دمات الأشاشي،  مثل: التعسي   والصر،  والتدري ...الخ.

وابرت   تمسأل، مه ا،ي وهاي ان الوأا  في الوأات الاراهن ابرا        

يتشكل دابرل اتت عات احشلامي، من برلا  المساه ات العدياد   

في  في التن ي، الاأتصادي، والاجت اعيا،  وبادات تت اة معااأ دور     

الاأتصاد واتت م من برلا  أدرت  عسلا تأشايق كياناات وأفيا،ي    

كالماشسااات والشااركات الوأفياا،  وكاا لك تأشاايق الصااناديق 

 واؤاتحو الوأفي،.



42

 –2018     
184 

 الجامعات السعودي، والأوأاف:

ياارى د. ابااراهي  السعياا  ان الأوأاااف مطسااٌ  اشاشاايفي ل اا ان     

تحالاعت ااد عسالا    الاشتقلالي، المالي، واحداريا، لسجامعاات الساعودي،    

مي انياا، الدولاا، يكتنفاا  ت باا بات لا ت اا ن لسجامعاا، الاشااتقرار      

الماااالي الااا ي يسااااعدها في التناتحسااااي، عسااالا المساااتوى العااااالمي او      

المستوى اؤسي. وأد ادركت الجامعات العالميا، منا  وأات مسكار     

اه ي، الاشتقلالي، الماليا، ل ا ان احنجااز العس اي  وارصات عسالا       

 وأاف. الأبر  تمسدا الأ

شااااهد برطابنااااا الأكاااااديمي مااااابررًا عااااددًا ماااان المفااااردات    

والمصاااطسرات الاااتم تااان ُّ في مج ساااها عااان رغسااا، في الت يااا  في اداى 

الجامعاااااا، لرشااااااالتها  بكاااااال ابعادهااااااا التعسي ياااااا، والسرثياااااا،      

والاجت اعياا،  وماان ذلااك تسااابق بعاا  جامعاتنااا وتناتحسااها لسفااوز     

ددًا ماان المسااادرات  تمراكاا  في التصاانيفات العالمياا،  واحلاأهااا عاا   

لسكراشي السرثي،  واعاد  هيكس، ا طر الدراشي، لسكثم من 

برامجها الأكاديمي، لتفي باسع  متطسساات الاعت ااد الأكااديمي.     

ه ا الت يا  لا  شاروط ومتطسساات تتجااوز مجارد الرغسا، والات            

وماان اباارز هاا   المتطسسااات ان يكااون لسجامعاا، اشااتقلالي، ادارياا،        

كل الجامعاات الساعودي،    -ول ش -ا تفتقد ومالي،  وه ا م

 والاشتثناى الوايد في ذلك جامع، المسك عسد اع لسعسوم والتقني،.

وبسااس  الاعت اااد الكسااي عساالا مي انياا، الدولاا،  تحقااد كاناات 

ابسااار اشاشااايات التعساااي  والسراااث العس اااي تااات روااا، ماااوارد     

رو ومصااادر مالياا، يااترك  تحيهااا مساااولو وزار  المالياا،  امطااا ماادي     
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الجامعات تحس  يكن بأيديه  شوى التسس ة باسع  عساارات ال جاي    

ومهاااارات احأنااااي. معسومااا، أاااد لا يعرتحهاااا الكاااثم ان الجامعاااات   

السعودي، اضطرت برلا  تساعينيات العقاد الماضاي الى تخفي اات     

عجا    -عسلا شاسيل المثاا    -هائس، في بنود السرث العس ي  ومنها

عاات عان بدياد اشا اكها في     المكتس، المرك ي، في اادى الجام

 عدد من الدوريات العس ي،.

احسعااات أسااال شااات شااانوات عسااالا اوأااااف جامعااا، هارتحااااارد        

مسيااار دولار  وكاناات وأتهااا   32الأمريكياا،  وكاناات تصاال الى  

ت يااد عاان رؤول امااوا  السنااوي السااعودي، مجت عاا،. وعساالا المسااتوى  

الريااد    اؤسي  لجامعتم المسك تحهد لساس و  والمعاادن والمساك شاعود    

في ادبرا  مفهوم الأوأاف الجامعي،  من برلا  مشاريم الكراشاي  

الوأفي، السرثي،. ك ا أامت جامعا، المساك شاعود ماابررًا بالسادى في      

مشاارف وأاا  الجامعاا،  اتااادف الى تع ياا  المااوارد المالياا، ال اتياا،     

لسجامعاا،  والمساااه ، في الأنشااط، الااتم ماان شااأنها دعاا  انشااط،        

 السرث العس ي تحيها.

اضاااف د. شااسي ان الطفياال بااأن هناااي تااأبرُّرًا كااسمًا في هاا ا  

اتا   وأد تنادت وتوالت الما رات والندوات الوأفي، في الادابرل  

وا ااار  ماان عالمنااا احشاالامي عساالا اه ياا، دور الأوأاااف في دعاا       

الع سي، التعسي ي،  والتجارخ ال ربي، من عشرات السنتج كجامعا،  

أاف تمسالد زهياد  جادًّا مان الادولارات     هارتحارد التم أامت عسلا او

م اتلا انتهت الى جامع، عريق، من اكا  جامعاات   1890أسل عام 

 العاأ اليوم.



42

 –2018     
186 

ولعااال مساااادر  الصاااناديق الوأفيااا، الاااتم نترااادة عنهاااا الياااوم   

شاتكون اااد المفاااتية لتساك الأبااواخ الموصاد  امااام دعا  المشاااريم      

ساااالا مختساااا  والسرااااوة والاااا امج العس ياااا، بكاتحاااا، انواعهااااا  وع 

مسااتويات التعسااي   باادىًا ماان التعسااي  بااالتسقتج الى التعسااي  العااالي       

والسرااوة والابتكااارات العس ياا،ي باال ناادعو كاا لك الى تأشاايق       

صاااناديق وأفيااا، في عااااد  مجاااالات تصاااا ُّ في التن يااا، السشااااري،      

والتن ياااااا، الاأتصااااااادي،  والتن ياااااا، الاجت اعياااااا،  والصااااااناعي،   

ذلااك يفيص اا ُّ في بردماا، وبناااى وأااو      وال راعياا، ...الخ  حالمااا كااان 

اتت م  بل وينطسق عسي  ما جااى في ااديث اباي موشالا الأشاعري      

صااسلا اع عسياا    -أااا : أااا  رشااو  اع    -رضااي اع عناا   -

:  المامن لس امن كالسنيان يشدُّ بع    بعً ا  وشاسطك باتج   -وشس 

 [.481 .]ابررج  السخاري  اديث رأ  اصابع 

 قطاي الصري: اه ي، الوأ  في ال

ذهاا  د. شااسي ان الطفياال الى اناا  لاايق هناااي ااادودٌ لستن ياا،    

الوأفي، حالما ان مصارتحها تص ُّ في ابواخ ا م كاتح،  ومن اروي 

صااور التن ياا، الوأفياا، واكثرهااا مساشًااا بحيااا  الفاارد واتت اام        

الأوأاااف الصااري،. تحقااد  هاارت أااديًما صااور عديااد  لس ارشااتانات  

امااات العاماا، لسعاالا  في العديااد ماان الاادو     والسي ارشااتانات والح 

ماا في بالاد    -عسالا وجا  ا صاو    -احشلامي، والعربيا،ي منهاا   

الشام والراتحدين ومصر  وما زا  بع ها من  مئاات السانتج أائً اا    

الى الآن  ويقوم لدم، النال المرضلا ومراتحقيه  ورعايته   ومان  

 اشهر الأوأاف الصري،:  
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 هجري، في دمشق. 88سك شن، مستشفلا الوليد بن عسد الم -

 هجري،.193مستشفلا الرشيد في ب داد شن،  -

 هجري،.203مستشفلا ام ا سيف، المقتدر باع بس داد  -

 هجري،. 568مستشفلا النوري الكسم بدمشق  -

 هجري،. 673مستشفلا ألاوون تمصر تمدين، القاهر   -

لقااد توالاات المستشاافيات الوأفياا، الكااسم  والصاا م  واتاالا      

اكاا  العاالا  المتنقسااا، بااتج المااادن  و هاارت مااادن حسياا، وأفيااا،      مر

بأك سها  ك ا في شوق المارشتان بس اداد  وهاو مج ام لسعياادات     

والصيدليات ومساكن ل حساى والمراتحقتج لس رضلا في ااد ااياى 

 ب داد.  

وليسااات الأوأااااف الصاااري، أاصااار  عسااالا بنااااى المستشااافيات    

ضالا  وتساكتج الماراتحقتجي    وبهي ها  وتوتحم العلا   ورعاي، المر

باال اهت ااات الأوأااااف الصاااري، بااالتعسي  الطااا  والسعثاااات العس يااا،   

 الطسي، ورعايتها.

ونماااااذ  كااااثم  في عصاااارنا الحاضاااار ماااان مسااااوي وامااااراى    

وموشرين ومان عاما، الناال وهساوا بعً اا مان اماوات  في الأوأااف         

الصاري، وشااه وا تحيهاا  وكانات وشاائل التقنيا، الحديثا، وتطاوُّر         

دوات الت ويسياا، والصااناديق الاشااتث اري، ماان اهاا  مجااالات دعاا     الأ

الأوأاااف الصااري،  ايااث تسااه  هاا   القنااوات في التسااهيل عساالا      

النااال وأاا  امااوات  في شااكل تااويلات او مساااه ات او اشااه    

وأفي،  اتلا اصاسرت الأوأااف دعاما، اشاشاي، مان دعاائ  التن يا،        
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اشاااس،  نااادعو الى  السشاااري، في اتت عاااات احشااالامي،. وبهااا   المن   

احاااالاق صااااندوق الوأاااا  الصااااري الاااا ي تسنتاااا  وزار  الشاااااون     

شن، تقريسًا  والا ي يرماي الى    15احشلامي، مم وزار  الصر، أسل 

تأشيق صندوق وأفي صري تشاري تحي  الدول، ويشاري تحي  اهل 

ا م في اتت م  وذلك من برالا  اشاه  وأفيا، ت خصطا  في دعا       

وأايااا، والرعايااا،  وفيت سنااالا مااان برلالااا    القطااااي الصاااري لسعااالا  وال 

 مستشفيات ومراك  حسي، بعد  مدن وهجر. 

ك اااا انااا  ارى ان مشاااارك، الأوأااااف في السنيااا، الترتيااا،       

لسقطاي الصاري وتِحاي ا ادمات والرعايا، الصاري، اصاسرت الياوم        

مطسسًااا مهً ااا ماان اهاا  المطالواا  الااتم  تاجهااا اتت اام لس شااارك،  

ص، اذا ما ادركنا اجا  توشُّام مطالا     والتعاون عسلا ا م  ولا

النفقاات الصااري، الياوم  وتنااوُّي ااتياجاات النااال تا   ا اادمات.     

م تتجا  الى رتحام معادلات مساتوى الصاار، في     2030ك اا انط رؤيا،   

شان،    80الم سك،  ورتحم متوشر ع ار الحياا  لكال ماواحن الى     

وها ا ماادعا  لتكااات  الجهاود عساالا كاتحاا، المساتويات ماان الدولاا،    

القطاااي ا ااا  والقطاااي الثالااث والأتحااراد لس شااارك، في هاا ا       و

 الع ل الجسيلي الا وهو الوأ  الصري. اجر دائ  ومجت م أوي.

دور الصااناديق الوأفياا، في  وياال وتن ياا، المشاااريم الصاا م    

 والمتوشط،:

في اعتقاااد د. نااوف ال امااديي انط النلهاار لحااا  الأوأاااف مناا       

لههر انهاا لا تخساو مان ثالاة ااالات       شفينِّها الى وأتنا الحاضر  شي

من تسك الحالات أد ن كر الأوأاف المخطّط،  وهي اوأااف يرياد   
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الواأفون وأفهاا  الا انها  يسرثاون عان صايد معاصار   تقاق تا          

ض ان اشت راري، اشتث ار اوأاتحه  وتن يتها  والواضة من شاروط  

ماا  الوأ  واركان   ان لسواأ  ان ي وأا  مان مالا  القابال لسوأا       

شاى  وان يش ط ما شاى من الشروط الاتم لا تخاال  كتااخ اع    

وشاان، رشااو  اع  تح اان اهاا  مااا ي ساا ة لسواأاا  هااو ان يشاا ط في  

وأف  ما ي  ن بقاى  وتن يت  والحفا  عسي ي كأن يجعل ج ىًا من 

مدابريس  لع ارت  وصيانت  والحفا  عسيا   او ان  يال الى الناا ر    

را  مجاديًا لمصاسر، الوأا  مان الوشاائل      اس  ما يرا  ليختار ماا يا  

المختسف، للاشتث ار. ومن الحالات ايً ا الأوأاف القائ ، المنصاو   

عسيهاااا  وهاااي تساااك الأوأااااف القائ ااا،  الاااتم نااا ط الواأفاااون في       

شروحه  عسلا اشتث ارها بصيد اشتث اري، ناتحعا، مجديا،  وبرص اوا    

 . في شاااروحه  جااا ىًا مااان ريااام اوأااااتحه  لتن يااا، اصاااو  اوأااااتحه       

والأوأاف القائ ، غم المنصو  عسيها  وهي تسك الأوأاف القائ ، 

ولكنها جاىت تمع   عن شروط الواأ  تحي ا يتعساق باشاتث ارهاي   

ل ا تح ن ه ا الأمر  ت  السراث في اكا  اشاتث ار ها   الأوأااف      

بصيد اشتث اري، مناشس،  وعسي  تح ن المطالا  الأبرارى شاتسرث في    

واك  اشتث ار ريم الوأ   او في اك  اشتث ار اصو  الوأ   

 تخصي  ج ى من ريم الوأ  لتن يت .

ك ا ان الانتفاي بفكر  الصاناديق الوأفيا،  تاا  الى وجاود     

اتيكل النلهامي القاادر عسالا وايا، الأوأااف النقديا،  وااكاام       

الرأاب، عسيها  وتنلهي  ع ال ن لّهاار الوأا   واشاتيعاخ المساتجدات      

ون لترقيق ه ا ال ر   مان ذلاك: وجاود    الحديث، في احدار  والقان
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نلهام يس ة بتسجيل صناديق الوأ   تحوأ  العقار معروف  وأاد  

تطاااورت عسااالا مااارِّ السااانتج حااارق تساااجيس  واحشاااراف عسيااا . اماااا    

صناديق الوأ  والأوأاف النقدي، تحهي تتا  الى نلهام برا  بهاا   

يااستج حُاارق تسااجيسها  واتيكاال احداري المطسااوخ تاا ا التسااجيل   

توثيااق جهاا، الانتفاااي بهااا  وتديااد المتطسسااات النلهامياا، لأغاارا    و

الرأاباا،  ويجاا  ان يت اا ن النلهااام نصوصًااا تتعسااق بترديااد جهاا،     

التسجيل  وجها، الرأابا،  وكيا  يتكاون مجساق ادار  الوأا         

وحريق، ابرتيار اع ائ   والمي انياات السانوي، والتادأيق اؤاشا      

الوأا  ايً اا مان الأماور الاتم       والمراجع،. ووجود نلهام لسنلهار  عسلا

يجاا  ان تابراا  بعااتج الاعتسااار  تحقااد اعتاااد النااال عساالا ان النااا ر  

عساالا الوأاا  شااخٌ  حسيعااي يولياا  الواأاا  هاا   المه اا،  يقااوم بهااا  

تاات اشااراف القاضااي  والحقيقاا، ان صااناديق الوأاا  تتااا  الى   

ولاي، شخصي، اعتساري، كالماشسات الماليا، ونحوهاا  يساترق تاا     

رار والاشااااتقرار  وأااااد اصااااسة ماااان المقسااااو  الشخصااااي،   الاشاااات 

الاعتسارياا، المت ثساا، في الشااركات المساااه ، وغمهااا الااتم اُعطياات  

الأهسي، لستصرُّف تما يشس  الشخصي، الطسيعي،  ويمكان ان تنشاأ   

ه   الشخصي، الاعتساري، ل ر  ادار  الوأ  والنلهار  ل  وتخت  

سات التم تتولى اشاتث ار  ب لك  ورتما ج عست النلهار  حادى الماش

الأمااوا  وتوجياا  الرياام الى جهاا، الانتفاااي  و تااا  هاا ا الى نلهااام     

برا  يصدر ت ا ال ر . وايً ا تطوير حرق الرأاب، عسالا الوأا    

من الأمور المه ا،  تحالصاناديق الوأفيا، تتاا  الى ااكاام الرأابا،       

عسلا ع ل ه ا النوي مان الأوأااف  وانشااى جها، مرك يا، مه تهاا       
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شاشي، الرأاب، الصاارم، عسالا ها   الصاناديق  تحها   الصاناديق       الأ

هي ماشسات مالي، تشس  المصارف وشاركات الماا   وهاي تتاا      

في نلهام الرأاب، عسيها هيكس ا شسيهًا بهيئ، شوق الما  ال ي يشارف  

عساالا القطاااي المصاارفي  ولابااد ماان ال كياا  عساالا دور الصااناديق      

فاالا مااا لنلهااام الوأاا  في   الوأفياا، في ااياااى شاان، الوأاا   تحاالا يخ   

احشلام من مناتحم عس يا، وبرميا، كاسم . ك اا انط هنااي مصاان       

 عام، ابررى غم مادي،  تا شأن كسم في الوزن التشريعي.

انط تفعياال دور الصااناديق الوأفياا، في  وياال وتن ياا، المشاااريم      

الص م  والمتوشاط، امارٌ مها   ولاباد مان اتخااذ برطاوات مه ا، في         

ي لماااا لااا  مااان اه يااا،  برصوصًاااا في  ااال التوجهاااات     هااا ا اتاااا  

الاشاااا اتيجي، الحالي اااا،ي ك اااارور  الع اااال عساااالا انشاااااى وتع ااااي  

صااناديق وأفياا، متخصصاا، لت وياال المشاااريم الصاا م  والمتوشااط،      

بواشااط، ت عااات صاا م  )صااكوي الوأاا (  والااتم يمكاان ان       

ت خصطاا  حنشاااى و أُااوف تسعًااا ل غاارا  الااتم يست يهااا الواأفااون      

كااا ا التوشُّااام في اصااادار الصاااكوي الوأفيااا،  كينًاااا لااا وي    و

الدبرل اؤدود من ااياى شن، الوأ  ونيل ثواب   بوأا  ماا يادبرل    

تت حاأته  المالي،  ووضام ال اوابر الشارعي، حصادار وتساويق      

وتااداو  واشااتث ار الصااكوي الوأفياا، تمااا ي يااد ماان ثقاا، النااال     

تاار  المشااركون   وانفاق ريم كال صاندوق في مجاا  الا  الا ي يخ     

تحي   والتنسيق بتج الصناديق الوأفي، وتحي ا بينهاا وباتج الماشساات    

ذات الصااس، وتحي ااا بينهااا وبااتج اجهاا   الدولاا، المعنياا،  وان يكااون     

الوأاا  ااااد المصااادر الرئيسااي، لت وياال الج عيااات ا مياا، وشااائر  
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المنله ااات غاام الحكومياا،  والاشاات ناى باا  عاان الاادع  ا ااارجي     

 لاىم مم مقاصدها.ال ي لا يت

ومااان المهااا  اعاااداد وتنفيااا  برطااا، اعلاميااا، واشاااع، لستعريااا     

والتوعيااا، بأه يااا، الوأااا  بصاااف، عامااا،  واه يااا، هااا   الصاااناديق 

المق ااااا، بصااااف، براصاااا،  في تن ياااا، و وياااال المشاااااريم الصاااا م   

 والمتوشط،.

 الصناديق الوأفي، والصناديق الاشتث اري، الوأفي،:

ن الى ان صاااناديق الاشاااتث ار  اشاااار د. عساااد الع يااا  الحرأاااا   

الوأفي، هي ك مها مان الصاناديق الاشاتث اري، تختسا  باابرتلاف      

المستفيد من عائداتها. ونحن نفتقد لحواتح  تن ي، ها   الصاناديق    

ومااان اهااا  هااا   الحاااواتح  الجانااا  الشااارعي. وفي راي د. شاااسي ان   

الطفيل  ان  يج  الا ننسلا ان الوأ  أسل كل شيى هاو اشاتث ار   

 عد الموت  يدوم اجر  وع س  الى يوم القيام،.  لما ب

بين ا ذه  د. مشاري النعاي  الى ان الصاناديق الوأفيا، ليسات     

مثاال غمهااا ماان الصااناديق الاشااتث اري،ي لأن الأصاال في الوأاا  هااو  

اسق الأصل. من جانسها ترى د. وتحاى الرشيد ان الاشتث ارات التم 

ت ارُّ بالمساتث ر    هي اشتث ارات capital garenteeتسق الأصل 

  وهااو رأاا  غاام ٪3وتنفاام المشاا لي لأنهااا ت كاا  بفتااات لا يتعاادى  

 مقسو  لأي مستث ر  في اتج ان المش ل يستث ر الما  لصالح . 

الا ان د. شااسي ان الطفياال اشااار الى اناا  لاايق صااريرًا انهااا       

تحقر  وه ا اشاتنتا  ضاعي ي لأن الاشاتث ار يات       ٪3تعطي عائدًا 
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،  تح س ا عن كونها ت عطي عوائاد مساشار  ت ياد    في مجالات متنوع

ع ااا ذ كاار كااثمًا  الا انهااا تاانعكق ايجابًااا عساالا تن ياا، اتت اام  

 ونمو  في مجالات عديد .

وفي راي د. منصور المطامي  تحا ن هنااي تحرأ اا باتج الصاناديق       

الاشتث اري، الوأفي، والصناديق الوأفي،  وان اغسا  الشاواهد الاتم    

كاار  الصااناديق الاشااتث اري، الوأفياا، هااي     ذ كاارت لسثناااى عساالا تح  

شواهد لسصناديق الوأفي،  مثل وأ  هارتحاارد مثس اا. ويلههار لاي ان     

الفرق بتج الصندوأتج: هو ان الصندوق الوأفي ت نشئ  الجها، الاتم   

تستس  الما  والتم هي مصرف الوأ   وهي التم تساتث ر  بنفساها   

ساادا بترديااد او عاان حريااق غمهااا  بين ااا الصااندوق الاشااتث اري ي  

الواأاا  مصاارف وأفاا   الاا ي هااو عسااار  عاان مسسااد نقاادي )وأاا       

نقود(  ولكن  لا يدتحم الما  الموأوف الى المصارف الا ي ا اد دي بال     

يعطي  لصندوق يستث ر  تت ادار  )شخ ( لا علاأا، لا  بالجها،    

المستفيد  مان الوأا   ولكان ريام الوأا  يااو  الى ها   الجها،          

 ا اين ا يتوأ  المدير عن الاشتث ار.  وأد ياو  اصل الوأ  اليه

الحقيق،  ان  لا اع ا  لي عسلا اي منه ااي لأنه اا شاكلان    

لتن ي، الوأ  وزيادت   ولكل منه ا مي ات  وعيوبا   تح ان ميا ات    

صااندوق الوأاا  الاشااتث اري بر ااوع، لسرأاباا، والتاادأيق  ووجااود    

شفاتحي، في ايم مرااس . بين اا يخ ام الصاندوق الاوأفي لمساتوى      

اأاال ماان الرأاباا، والشاافاتحي،  وماان هنااا تااأتي اه ياا، تطااوير تلياا،        

 -لسرأاب، عسلا مثل ها ا الأشاسوخ. ومان ميا ات الصاندوق الاوأفي      

اري، النا ر او المدير في ابرتيار اشاالي  الاشاتث ار   -ك ا ا نُّها
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اشاالي  الاشاتث ار في    -في  ا   -وتن ي، الوأ   بين اا ت ايق  

تكاد تنرصر في الاشاتث ار   الصندوق الاشتث اري لسوأ   بحيث

 أسيل المخاحر  وفي مجا  ابرتصا  المدير.  

وفي نلهااري ان الوأاا  الاشااتث اري ضاارور   وماان هنااا تااأتي      

اه ياا، وجااود مااديري صااناديق مهاار  واصااراخ براا   في اشاات لا     

كل تحرص، ممكن، في الأشواق اؤسي، او العربيا، او العالميا،  مام    

  ت ل اتازتح،. ادراي تام لطسيع، الوأ  ال ي لا

كسنااا ناادري اه ياا، الوأاا  ولكاان مااا ن فاال عناا  اايانًااا انط    

مصاادر الوأاا  الاا ي لا ين اا  لاايق هااو اشااتث ار   ولكناا  تسااك    

الرو  الراغس، في الأجر والمتجدد  والمرتسط، اشد الارتساط بال بيا،  

احيمانياا،  تحاااتت م المسااس   ركاا  احيماااني ولاا لك يجاا  ان لا    

ن ت كي، ه   الرو  ليست ر العطااى  برصوصًاا   ن فل ك جت م ع

بعد ان ت اياد الاوعي بالادور التن اوي الشاامل والنااتحم الا ي ياديا          

 الوأ .

وتحي اااا يتعساااق باحشاااكالي، الفقهيااا، لاااسع  جوانااا  الوأااا     

برصوصًا في جانا  تن يا، الوأا  واشاتث ار   اأا    القياام بح سا،        

امون تات اشاراف   توعي، لساواأفتج يقاوم بهاا عس ااى الشاريع، واؤا      

اتيئاا،  تركِّاا  عساالا ضاارور  الانتسااا  لسشااروط الااتم عاان حريقهااا      

يمكاان ان ت راال  اغساا  احشااكالات  تحااالواأ  يمكناا  الساا ا       

بالتصااارُّف في الوأااا  لصاااان ال ااار  الااا ي يرياااد   مااان برااالا   

الترك  والتوشُّم في صاياغ، الشاروط لصاو  اشاتث ار الوأا       

 وتسديس   او غم ذلك.
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ي ان الطفيل عسلا ذلاك  وذكار ان د.منصاور ميطا في     عق  د. شس

باااتج ناااوعتج مااان الصاااناديق  وه اااا الصاااناديق الوأفيااا، وصاااناديق  

الاشتث ارات الوأفي،ي واوضة بأننا نتردة عن صاناديق الاشاتث ار   

الوأفياا، الااتم كاناات مسااادر  ماان اتيئاا، العاماا، ل وأاااف  وصاادر    

ا يعاارف بشااأنها تعسي ااات ال برااي  والتأشاايق  ولاايق هناااي ماا     

لاادينا بالصااناديق الوأفياا، الااتم حُسِّااق بعااٌ  منهااا في بعاا  الاادو      

عساالا  -احشالامي،  واشاهر مفياان حسطقهاا دولا، الكوياات. ومان ذلاك      

 :  -شسيل المثا  لا الحصر

 صندوق وأ  القرتن. -

 صندوق وأ  المساجد. -

 صندوق وأ  التن ي، الاجت اعي،.   -

لياات الاشاتث ار   وليق صريرًا ماا ذ كار تحي اا يتعساق ب ايق ت     

في صااناديق الاشااتث ار الوأفياا،  وانحصااارها في اشااتث ارات أسيساا،  

المخااااحر  ودليااال ذلاااك صاااندوق احنمااااى وريااا  الاااوأفي اعت اااد      

الاشاتث ار عاالي المخااحر  وتِحاي رال الماا  الجاريى كا لك. ومفيان         

يتصااور ان صااناديق الاشااتث ار الوأفياا، ضاايق، الأتحااق الاشااتث اري      

 تحقد جانس  الصواخ.

 لوأ  والاشتث ار عالي المخاحر: ا

تسااااى  د. منصاااور المطااامي: هااال الاشاااتث ار عاااالي المخااااحر   

يتناش  اصس ا مام ال ار  مان الوأا  الا ي لا يترقاق الا بالحفاا         

عساالا الأصاال؟ واأصااد  ان الاشااتث ار عااالي المخاااحر رغساا،  في عائااد  
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مرتفم مه ا كان م ريًاا يعا  ان اات اا  ا ساار  موجاود بنساس،       

  في ه ا النوي من الاشتث اري مما ي هدِّد وجود اصال الوأا     كسم

 ٪٧٥برصوصًااا ان تعسي ااات ال برااي  تعطااي الماادير اااق اشااتث ار  

 .  الصندوق وادات من

نحن ندري ان للاشتث ار اصول ا  ول  رجال  وبر اؤ   ولكن 

ابرشاالا ان تكااون المخاااحر  العالياا، ح عًااا في الااربة العااالي هااي        

 اااي عسيااا . ومااان هناااا اتوأااام ان تكاااون    وكااا   موشااالا الاااتم تق 

شياشاااات الاشاااتث ار في الصاااناديق الوأفيااا، الاشاااتث اري، شياشااا،    

مترفلهاا، وليساات جريئاا،. ك ااا اتوأاام ان تعت ااد شياشاا، التنااوُّي في  

 مجالات الاشتث ار.

امر تبرر يتعسق بالمخاحر  العالي، في اشتث ار اماوا  الوأا  في   

رح اا في ها   الحاا ؟    اا  ا سار   هال يعتا  مادير الصاندوق مف    

مثال ها   الملاالهاات لا ي قصاد بهااا ت اييق الأتحاق للاشاتث ار امااام        

هااا   الصاااناديق  بقااادر ماااا هاااي تنسيااا  عسااالا ضااارور  الواأعيااا، في    

 الاشتث ار.  

اتفااق د. شااسي ان الطفياال ماام مااا ذ كاار ماان انط برطااور  الأبراا   

ليار الاشاتث ار عاالي المخااحر  لايق مان مصاسر، الوأا . ونحان         

عاليا،(  لكان    –متوشط، –ن درجات المخاحر : )منخف ،ندري ا

تسقااالا شياشااا، توزيااام وتنويااام الاشاااتث ار مه  ااا، كااا لك في هااا ا      

ك ااا  -الجاناا . وتِحااي  اا  ان  صااندوق احنماااى ورياا  الااوأفي   

نموذجًا لن يدبرل في ها ا الناوي مان الاشاتث ار في اولى      -ذكرت 

شاتث ار  مرااس   تحقد يكون في مراال متقدم،  تمعنلا يكون الا
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عالي المخاحر من ريم الصندوق وليق من الأصل  وها ا الُمفا     

 ان ي ع ل عسلا اشاش  افا  ا عسلا اصل الوأ  واشتدامت .

امطا بالنسس، في ااا  ا ساار   تح نا  لا يكاون مفرح اا الا اذا      

برر  عن شروط الاشتث ار المنصو  عسيها  وباهل الع ل بهاا او  

تحسااايق هنااااي ضااا ان للاشاااتث ار في  بشااايى منهاااا  امطاااا ا ساااار   

الشاااري  تحالاشاااتث ار دائً اااا م عااار   لس خااااحر اتااالا لاااو كانااات    

 منخف ،.

 اشساخ انشاى الصناديق الوأفي، وت يمات تنلهي ي، مطسوب،:

ذهااا  د. مسااااعد اؤياااا الى ان أ اااي، الجااادوى الاأتصاااادي، 

لصناديق الاشتث ار الوأفيا، تلهالُّ مان الق اايا الاتم تشا ل العدياد        

صراخ رؤول الأموا   بوصفها أنا  اشتث اري، أانوني، مه ا،  من ا

ت . لكن ثم، تساؤلات ااسس ها مه ،: كيا  ينلهار كساار رجاا      

الأع ااا  لاادينا تاا   الصااناديق؟ وهاال هناااي ماشاارات عساالا هاا ا؟    

وهل تحكر  انشاى الصناديق هاي مطسا  الاواأفتج ولاصا، الا ين      

مشكلات في الأوأااف  اوأفوا مئات الملايتج  ام هي  نتيج، وجود 

المتقادماا،  ام هااو اجااراى تنلهي ااي ال اياا، مناا  ضااسر المصااروتحات       

المالي، واوك ، مجالساها؟ كيا  ي توأام اجا  احأساا  عسالا ها          

الصااناديق في ضااوى تخااوُّف الااسع  ماان عاادم اشااراتح  عسيهااا  او        

المشاااارك، في ذلاااك؟ ع سيًّاااا  هااال يمكااان ان يكاااون الصاااندوق    

ى  ماليا،؟ وااتج يرغا  الواأا  في     لوااد  براص، اذا كان ذا مالا 

ان يكاون اتسااق تاا ا الصااندوق اع اااى يختاااره  هااو واشاارت    

هاال شت  ااي اتيئاا، ذلااك بوصاا  ان هاا ا مالاا ؟ واااتج لا يترقااق     
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هاا ا  الا ي توأاام ان يكااون هاا ا شااسسًا في دتحاام الااسع  الى تراياال   

 الوأ  لصناديق دو  مجاور   مثس ا؟

و  الأاكااام الشاارعي، وتحااق مااا اشااار الياا  بعاا  الاا ملاى ااا   

المتعسقاا، بااالوأ   واه ياا، اعاااد  النلهاار في تقيااق مناحاتهااا عساالا    

نحو يتفق والمت مات ا اص، به   الصناديق  تحا ن  اتطسام الى ان   

تتوشاااااام دائاااااار  بعاااااا  مجااااااالات مصااااااارف هاااااا   الصااااااناديق    

اتت عي،..ادودها وحسيعتها. وان يكاون هنااي تنلهي اات مناشاس،     

مصااارف هاا   الصااناديق واشااع،  وان   يمكاان عساالا ضااوئها جعاال   

تكون الجهات الق ائي، واحداري، التم ترتسر بهاا  تساك شاع، في    

 الأتحق وأدر  عسلا اتاا، الت يم  بعيدًا عن السموأراحي،.

 

 :التوصيات 

ان تقوم اتيئ، العام، ل وأاف بتشجيم ونشر تحكر  ها     -

لك ونيا،   الصناديق  وتسهيل متطسسات تأشيسها عا  بوابتهاا اح  

باحضااااتح، الى دعاااو  المختصاااتج عااا  السجاااان والمراكااا  الوأفيااا،ي   

لستعرياا  بهاا   الصااناديق وانعكاشاااتها احيجابياا، عساالا الااواأفتج     

 والمنتفعتج من الأوأاف.

ان تسااااادر احدارات العسيااااا في الكيانااااات غاااام الربحياااا،    -

لتأشااايق صاااناديق اشاااتث ار وأفيااا،ي لااادع  مشااااريعها  وت طيااا،      

التشاا يسي، الساانوي، ماام التوشاام في مجااالات ع اال ا اام   المصاااري 

 وال .
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عقااااد دورات تدريسياااا، وتثقيفياااا، لمساااااولي القطاااااي غاااام   -

الربحي والمتطسعتج ل وأاف لتأشيق صناديق الاشاتث ار الوأفيا،    

ماااان براااالا  المعاهااااد والمراكاااا  التدريسياااا، والمراكاااا  الوأفياااا،       

 المتخصص،.

،  مااام اه يااا، عقاااد  السااادى في اأااارار الشاااركات الوأفيااا  -

تالفااااات بااااتج الكيانااااات غاااام الربحياااا، المت اثساااا، في النشاااااط    

والأهداف لتقسيل التكسف، وتوتحم تحار  اكا  لسع ال  مام الأبرا       

في الاعتسااار الكيانااات المتواجااد  معًااا دابراال مناااحق او ااتحلهااات  

وااد   اتلا يسهل الربر تحي ا بتج الع ل  ويقاوي مان مراك هاا    

 ي،.التفاوضي، والتناتحس

اعاد  النلهر في التشريعات الفقهي، ا اص، باالوأ   مام    -

ضرور  توشايم وتطاوير الاراي الادي  والاشاتعان، بابراى الفقهااى في        

شتلا بقاي العاأ تحي ا يخا ُّ ملاماة ها   الجادوى الاأتصاادي،. اذ      

انط الأوأاااف ع ومًااا هااي شااأن دياا  غاام ربحااي  وأااد يسااتنكر       

 صادي، بحت،.السع  تويس  الى مشاريم اأت

اعاااد  النلهاار في مجسااق النلهااار  وتطااوير تليااات جديااد        -

حدار  الأوأاف. وضرور  اعطاى نلهار الأوأاف اهت امًا براصًا تحي ا 

يتعسق بأدواره  المتعارف عسيهاا  وكيفيا، تطاوير ادائها  ليواكا       

التطااوير الحاصاال في نلهااام الوأاا  احشاالامي  وبراصاا، مااا يتعسااق    

 بأمور الاشتدام،.  

أصيل مفهوم اشتدام، الأوأاف  وع ل دراشاات في ها ا   ت -

 اتا .
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ضااارور  تشاااجيم الأوأااااف الثقاتحيااا، والمهنيااا، والعس يااا،        -

وتوشااام دائااار  الأوأااااف الى ماااا يواكااا  ااجااا، العصااار الحاااالي     

والمسااتقسسي  مثاال: الأوأاااف السرثياا،  او المستشاافيات والمراكاا       

والدينياا،  وغمهااا. الطسيا،  والمعاهااد المتخصصا، التقنياا، والعس يا،    

 وك لك الأوأاف لس شاريم التن وي، والسنلا الترتي،.

الأوأاف احشلامي، لا يج  ان يقتصر دورها عسلا السسدان  -

احشااالامي، تحرسااا   بااال اين اااا و جِااادفي مساااس ون ومساااس ات عسااالا      

 هرالأر   وه ا يتطس  وضم ضاوابر وأاوانتج مرنا، تساهل اداى     

 الأع ا  الوأفي، التوشعي،.

الج عيااات ا مياا، ومنله ااات اتت اام الماادني غاام    اااث  -

الربحياا، عساالا الاشااتث ار في صااناديق الوأاا  الاشااتث اري،ي ل اا ان   

اشاات راري، ت طياا، المصاااري  احدارياا،  والتوشُّاام في اع ااا  هااا         

 الجهات.  

توعيااا، اتت ااام بأه يااا، المشاااارك، في صاااناديق الوأااا      -

 اال عساالا توعياا،   الاشااتث اري، بتسسااير ل اا، ا طاااخ. وكاا لك الع   

 الُموأِفتج لفتة مجالات الوأ  عسلا انشط، متعدد .

ال كيااا  عسااالا ان تكاااون مشااااريم صاااناديق الأوأااااف       -

الاشتث اري، ماثس، لسعيان عسلا ار  الواأم  ووجاود شار ، واشاع،    

ماان المسااتفيدين تحعس ااا يشااجم الااواأفتج عساالا المشااارك، في صااناديق 

 الوأ  الاشتث اري،.
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 :الملخص التنفيذي 

 القضية: )الجدوى الاقتصادية لصناديق الاستثمار الوقفية(.

تتطسااام اتيئااا، العامااا، ل وأااااف لأن تكاااون الاااداع  الااارئيق  

لسنهااو  بقطاااي الأوأاااف في الم سكاا، العربياا، السااعودي،  وتع ياا     

دورهاا في التن ياا، الاأتصاادي، والاجت اعياا، وتحق اا لمقاصااد الشااريع،    

لاا لك احسقاات اتيئاا،  .2030، احشاالامي، والأنله اا، ورؤياا، الم سكاا

العاماااا، ل وأاااااف اولى مسادراتهااااا التن وياااا، المت ث ساااا، في مشااااروي     

الصناديق الاشتث اري، الوأفي،  وتهدف ه   الصناديق للإشهام في 

تسسياا، الحاجااات اتت عياا، والتن وياا،  ورتحاام مساااه ، القطاااي غاام   

نشااط، الربحااي في الناااتج اؤسااي  وزياااد  معاادلات الشاافاتحي، في الأ 

غم الربحي، بناىً عسلا الت ام الصناديق بالمتطسسات الاوارد  في لاوائة   

 .صناديق الاشتث ار الصادر  من هيئ، السوق المالي،

ان اه ي، صناديق الاشتث ار الوأفيا،  الورأ، الرئيس، اوضرت 

تااأتي باعتسارهااا الوعاااى الاا ي يمكاان لسااواأفتج ايًّااا كااان اجاا         

تحيهاا بوااداته  الوأفيا، ل هاداف      اموات  او عادده  ان يكتتساوا  

الااتم يرغسااون تحيهااا او يساااه ون في دع هااا والوأاا  عسيهااا  اا ى      

 يسم من اموات  صدأ،  وبرًّا ت  عند اع تعالى الى يوم القيام،.

واشاااارت الورأااا، الى انط اهااا  ملاماااة الجااادوى الاأتصاااادي،      

لصاااناديق الاشاااتث ار الوأفيااا، تت ثااال في: توشااايم مشاااارك، أطااااي 

الأوأاااف في مجااالات اأتصااادي، واجت اعياا، عديااد   تناادر  تاات    

مفهااااوم الشااااراك، او المساااااولي، اتت عياااا، كأاااااد الأهااااداف     

  تناااوُّي مجاااالات الاشاااتث ار 2030الاشااا اتيجي، لرؤيااا، الم سكااا، 
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الوأفي في الصناديق الاشتث اري، المتعدد  الأغرا   ورتحم مساتوى  

 الربحااي للاأتصاااد في انتاجياا، القطاااي الااوأفي ضاا ن القطاااي غاام

 الناتج القومي والدبرل.

وجااود باارامج الاشااتدام، المالياا،   ه ياا،اوذهساات التعقيسااات الى 

ل ع ا  ا مي،  ومنها الصناديق الوأفيا، الاشاتث اري،  وان ها      

 الصناديق الوأفي، شتكسر اال، الفردي، في الع ل الوأفي.

 اتحكااار واكاادت التعقيسااات ان الاشااتث ار الااوأفي  تااا  الى

جدياااد  براااار  الصاااندوق مااام مراجعااا، ع يقااا، لستجربااا، التاريخيااا، 

الم تد  لأربع، عشار أرنًاا  وهاي بربا، تحرياد  ومه ا، تحيهاا كاثم         

ماان احيجابيااات وبعاا  السااسسيات. ك ااا ان الترااوُّ  ماان الوأاا         

التقسيدي الى الصناديق والشركات الوأفي، شيوش ام مان نشااحات    

ن  ااد العناصر الاأتصادي، المه ا،  الوأ  الاشتث اري،  وشيجعل م

الااتم شاايكون تااا اشااهامٌ واضااةٌ في التن ياا، الاجت اعياا، بشااكل     

 عام.

نجاا   واشارت المدابرلات التم جرت عسالا ها   الورأا، الى ان    

واشااااتدام، الأوأاااااف بأنواعهااااا يتطساااا  وجااااود معااااايم واضاااار،     

لسروك ااا، الدابرسيااا، أابسااا، لستطسياااق والمتابعااا،  لا تقااال عااان تساااك    

 و  بهاا في الشاركات المسااه ،  وذلاك اتالا يثاق اتت ام في        المع

 جود  ادارتها وتقيق اهداتحها.

الأوأاف ماا زالات تعااني الكاثم مان       واشار المناأشون الى ان

المعوأاااات النلهاميااا، واحجرائيااا، والق اااائي،...الخ. وتااا ا يصاااع       

علاجهااا في الفاا   الحالياا، بشااكل كسااي الا ماان براالا  مسااادرات   
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لصناديق والكيانات الوأفي،  وعسالا ها ا الأشاال تحا ن     وأفي، كا

تفعياال الاادور التن ااوي ل وأاااف يتطساا  مشاااركتها في مجااالات       

تن وي، متنوع،  وهو ما يمكن ع س  من برلا  تحتة صناديق وأفي، 

عديااد  ماان براالا  الكياناااات الوأفياا، وا مياا، في القطاااي غااام       

 الربحي.

 التوصيات  اه هاا:  نوفي نهاي، النقاش  حر  المستقلا عددًا م

ان تقوم اتيئ، العام، ل وأاف بتشاجيم ونشار تحكار  ها       ضرور  

الصاناديق وتساهيل متطسسااات تأشيساها عاا  بوابتهاا احلك ونياا،      

باحضااااتح، الى دعاااو  المختصاااتج عااا  السجاااان والمراكااا  الوأفيااا،     

لستعرياا  بهاا   الصااناديق وانعكاشاااتها احيجابياا، عساالا الااواأفتج     

من الأوأاف. ان تسادر احدارات العسيا في الكياناات غام   والمنتفعتج 

الربحيااا، لتأشااايق صاااناديق اشاااتث ار وأفيااا،ي لااادع  مشااااريعها      

وت طي، المصاري  التش يسي، السانوي، مام التوشام في مجاالات ع ال      

ا اام والاا . عقااد دورات تدريسياا، وتثقيفياا، لمساااولي القطاااي غاام    

ناديق الاشاتث ار الوأفيا،.   الربحي والمتطسعتج ل وأاف لتأشايق صا  

عقااد تالفااات بااتج الكيانااات غاام الربحياا، المت اثساا، في النشاااط     

والأهداف لتقسيل التكسف، وتوتحم تحر  اك  لسع ل. اعاد  النلهار  

في التشااريعات الفقهياا، ا اصاا، بااالوأ . اعاااد  النلهاار في مجسااق   

النلهااار  وتطااوير تليااات جديااد  حدار  الأوأاااف  وضاارور  اعطاااى     

ار الأوأاف اهت امًا براصًا تحي ا يتعسق بأدواره  المتعارف عسيهاا.  نلّه

تشاااجيم الأوأااااف الثقاتحيااا، والمهنيااا، والعس يااا،  وااااث الج عياااات   

ا مي، ومنله ات اتت ام المادني غام الربحيا، عسالا الاشاتث ار في       
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صناديق الوأ  الاشاتث اري،ي ل ا ان اشات راري، ت طيا، المصااري       

اع ااا  هاا   الجهااات  باحضاااتح، الى توعياا،     احدارياا، والتوشُّاام في  

اتت م بأه ي، المشارك، في صناديق الوأ  الاشتث اري، بتسساير  

ل اا، ا طاااخ. وكاا لك الع اال عساالا توعياا، الُمااوأِفتج لفااتة مجااالات 

 الوأ  عسلا انشط، متعدد .
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 (حسب الحروف الأبجدية)

 

 . د. ابراهي  السعي 

 .م. اشام، الكردي 

 .)د. الجازي الشسيكي )رئيق اتيئ، احشراتحي، لمستقلا اشسار 

 .،ا. اا  ملائك 

 .د. اامد الشراري 

 .م. اسام بحمي 

 تج الجردلي )ضي  مستقلا اشسار(.د. اس 

 . د. و   بيت الما 

 .د. ويد الشايجي 

 .د. ويد الم روي 

 .د. برالد الرديعان 

 .د. برالد الفهيد 

 .د. برالد بن دهيع 

 . د. راشد العسد الكري 

 . د. ريا  نج 

 د. ري  الفريان 

 .د. زياد الدريق 

 .م. شاأ المري 

 .)د. شسي ان الطفيل )ضي  مستقلا اشسار 

   .م خميق.ا 

 .د. عائش، الأودي 
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 .ا. عسد اع ال و ي 

 .د. عسد اع بن صان الح ود 

 .د. عسد اع بن ناصر الح ود 

 .د. عسد اع ا د بن صان 

 .د. عسد الع ي  الحرأان 

 .د. عسم بره تج 

 .ا. عسياى السازعي 

 .د. عسي الحارثي 

 .د. تحوزي، السكر 

 .ا. ا د الدندني 

 .م. ا د الشهري 

 د المسر .د. ا  

 .)د. ا ود رم ان )م عِد  التقرير 

 .د. مساعد اؤيا 

 .د. مسفر الموشلا 

 . د. مشاري النعي 

 .د. منلا ابو شسي ان 

 .د. منصور المطمي 

 .د. نور  الصويان 

 .)د. نوف ال امدي )رئيق لجن، التقارير 

 .،د. هند ا سيف 

 .ا. وليد الحارثي 

 .د. يوش  الرشيد 
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 187 ي موشلا الأشعرياب -

 94 احمام ا د بن شعود -

  14الأمم ا د بن شس ان  -
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 الأمم  نور  بنت عسد الرون -

76 

 114 باشي شال ا -

 72 باأر النجار -

 100  99  98 جاي ما -

 68 جون هورجان -

 188 ا سيف، المقتدر باع -

 211 دون شاتي -

صسلا اع  –رشو  اع ) ا د(  -

 190  187 عسي  وشس .

 167 ي ان الراجريشس -

 176 عسد الرون العث ان -

 235 عسد السلام ولد اود -

 182 عث ان بن عفان -

 235 عدنان بدران -

 57  52 عسي النعي ي -

 205  202 ع ر بن ا طاخ -

 122  59 غازي القصي  -

 188 ألاوون -

 235 كريستتج لينق -

 235 ماريا ايفانوتحا -

 164 ا د الجرف -

 69 ا د ا ازم -

 106 ا د ال غي  -

 235  ود الصسةا -

 235 ا د العشري -

 235 معتج و   -

  64  57  56المسك شعود -

91  93  94  109  186 

 63 المسك عسد اع -

  30  23 المسك عسد الع ي  -

94  109 

 186  30 المسك تحهد -

 197 (عسي  السلام)موشلا  -

 223 ناصر ا سيف، -

 236  233 نجي  صع  -

 52 ها  ش يكر -

 14 ولي العهد -

 188 المسكالوليد بن عسد  -

 235 وليد زباري -
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 113  91 الأاساى -

 235  234 الأردن -

 133 اش اليا -

 236  234  232 احمارات -

  117  85  60 امريكا -

134  176 

 93 اوكلاهوما -

 49 ايطاليا -

 188 ب داد -

 236 بوشطن -

 125 بولندا -

 233 بموت -

 211 بيش، -

 110  91 جد  -

 219 اائل -

 211 ا سيج -

 232  231 دبي -

 110 الدمام -

 188 دمشق -

 226  110  93  91 الريا  -

 225 شدير -

 255  انشسطن، ع  -

 55 شن اتحور  -

 152 الشام -

 165 شيكاغو -

 117  114  صرراى النفود -

 58 الص ان -

 115 ع  ان -

 125 تحرنسا -

 132 تحنسندا -

 120  118  115 القاهر  -

 155 كاليفورنيا -

 153 كندا -

 154 كوريا -

 114  الكويت -

 133  لسنان -

 115 يامارشيس -

 114 مالي يا -

  119  115  114 مصر -

123  165  172  200 

 205  201 الم رخ -

  14 الم سك، العربي، السعودي، -

24  106  133  147  

149  150  157  160  

202  207  209  213  

240  241 

 116   114 ميلانو -

 125  115 نجد -
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 115 نيويوري -

 135 اتند -

 117  115 واشنطن -

 135 اليابان -
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  
 د. فهد العرابي الحارثي. -

-  

  
 .(الهيئة رئيس) د. الجازي الشبيكي -

  .(الملتقىأمين عام ) سمير خميس الزهرانيأ.  -

 .إبراهيم البعيز د. -

 .آمال المعلمي أ. -

 .حامد الشراري د. -

 .خالد بن دهيش د. -

 .رياض نجم ي د.معال -

 .ريم الفريان د. -

 .زياد الدريس د. -

 .زينب إبراهيم د. -

 .عائشة حجازي د. -

 . الضويحيعبد الله أ. -

 .علياء البازعي أ. -

 .مساعد المحيا د. -

 .وفاء الرشيد د. -

 

  
 .للملتقىالأمانة العامة  -

 .لجنة قضية الأسبوع -

 .لجنة التقارير الشهرية -

 .اليةلجنة تنمية الموارد الم -

 .أسبار" ملتقىاللجنة التحضيرية للقاء السنوي " -

282015  


