
 الهي�ل التنظي�ي �حوكمة الوقف

    

عند النظر إ�� بدايات تنظيم ا�حوكمة �� القطاع ا�خاص منذ صــدور القواعد ال��يطانية �حوكمة 

م ثم صــــــــــدور مبادئ حوكمة المؤســــــــــســــــــــات من منظمة التعاون الاقتصــــــــــادي ١٩٩٢الشــــــــــر�ات عام 

ھ م ومــا تلاهــا من قواعــد نجـــد أ��ـــا بُنيـــت لمعـــا�جـــة هي�ـــل تنظي�ي �� أع�� قمتـــ١٩٩٩والتنميـــة عــام 

(مالك) �س�� من خلال جمعية المساهم�ن إ�� ضمان حقھ ومصا�حھ ال�ي يرعاها (مدير) و�ر�د أن 

يتأكد من أن المشــــــــــــرف المتمثل �� (مجلس إدارة) والمدير المتمثل برئيس تنفيذي �ســــــــــــعون لتحقيق 

مصـــــــــ�حة الملاك لا مصـــــــــا�حهم ال�ـــــــــخصـــــــــية، ولهذا صـــــــــيغت العديد من مبادئ ا�حوكمة لضـــــــــبط 

 :هذه المستو�ات الثلاث العلاقة ب�ن

الأول: المستوى الرقا�ي؛ مستوى الملاك، وهو صاحب السلطة العليا، ا�ختص باتخاذ القرارات  •

�� هذه  –ا�جوهر�ة ال�ي تتجاوز سلطات مجلس الإدارة، و�مثلھ (ا�جمعية العامة) وسأصط�ح 

المتعلق با�حوكمة  –تنفيذي غ�� ال –للإشارة إ�� دوره ” المستوى الرقا�ي”ع�� �سميتھ بـ –المقالة 

 .ولأن هذا الوصف أقرب لطبيعة العمل غ�� الر���

الثا�ي: المستوى الإشرا��؛ وهو السلطة ا�حاكمة و�مثلھ مجلس الإدارة المنتخب من ا�جمعية  •

 .العامة، وهو المسؤول عن قيادة الشركة واس��اتيجي��ا ومتا�عة أداء الإدارة التنفيذية

 .التنفيذي؛ المتمثل بالرئيس التنفيذي وسائر القيادات التنفيذيةالثالث: المستوى  •
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 :الهي�ل التنظي�ي �حوكمة ا�جمعيات ا�خ��ية

بُنيت  –ل�و��ا منظمات مالية �� الأساس  –عندما انتقل مفهوم ا�حوكمة إ�� المنظمات غ�� الر�حية 

ا�حر�ص ع�� مالھ وحقوقھ مبادئ ا�حوكمة بنفس الفكرة مع فارق جوهري يكمن �� غياب المالك 

ا�خاصة ليحل محلھ (جمعية عمومية تطوعية) تراقب و�سائل و�ع�ن و�عزل وتتخذ القرارات 

ا�جوهر�ة، فحافظنا ع�� ال��كيبة الأساسية لهي�ل ا�حوكمة، إذ لا يمكن تصور هي�ل تنظي�ي 

�ي إشرا�� والثالث ل�حوكمة لا يتوفر فيھ هذه المستو�ات الثلاث: الأول رقا�ي غ�� تنفيذي والثا

 �� هي�لة ا�جمعيات 
ً
تنفيذي، أو ع�� الأقل المستوى الأول والثالث، وهذا ما نلاحظھ مثلا

والمؤسسات ا�خ��ية �� المملكة العر�ية السعودية، وا�جدول التا�� يو�ح الهيا�ل التنظيمية 

 :ل�حوكمة �� ا�جمعيات ا�خ��ية �� المملكة مقارنة مع الشر�ات المساهمة

 المستوى التنفيذي المستوى الإشرا�� المستوى الرقا�ي المنظمة نوع

 المدير التنفيذي مجلس الإدارة ا�جمعية العامة الشر�ات المساهمة

 الأم�ن العام / المدير التنفيذي مجلس الأمناء المؤسسون  المؤسسة الأهلية

 التنفيذيالأم�ن العام / المدير  مجلس الأمناء مجلس العائلة صندوق العائلة

 المدير التنفيذي مجلس الإدارة ا�جمعية العمومية ا�جمعية ا�خ��ية

 المدير التنفيذي مجلس الإدارة ا�جمعية العمومية ا�جمعية التعاونية

 المدير التنفيذي مجلس الإدارة = �جنة التنمية الاجتماعية

 



نظرا لوجود المســــــــاهم�ن �� �عت�� ا�جمعيات التعاونية أقرب هذه ا�جمعيات للشــــــــر�ات المســــــــاهمة 

ا�جمعيــة العموميــة، بخلاف بقيــة النمــاذج، مع ملاحظــة أن نظــام المؤســـــــــــــســــــــــــــات الأهليــة لا ينص 

صـــــراحة ع�� الدور الرقا�ي للمؤســـــســـــ�ن (�� المؤســـــســـــات الأهلية) أو مجلس العائلة (�� الصـــــناديق 

 غياب المستوى الرقا�ي �� تنظيم �جان التنمي
ً
 .ة الاجتماعية الأهليةالعائلية)، كما يلاحظ أيضا

 :الهي�ل التنظي�ي �حوكمة الوقف

الأوقـــاف �� أحوج ا�جهـــات غ�� الر�حيـــة إ�� مفهوم ا�حوكمـــة، والتـــار�خ والتجـــارب �شـــــــــــــهـــد بوجود 

 إذا مات الموقِف 
ً
�سلط ع�� الأوقاف من النظار، أو إساءة تصرف عن قصد أو غ�� قصد، خاصة

ف عل��م عن المشـــــــــــــهــد؛ إلا أننــا
َ
عنــدم ننظر إ�� هي�لــة الأوقــاف نجــد أن الصـــــــــــــورة أك��  وغــاب الموق

 �� الوقف، ر�مـا ي�ون 
ً
 وحيـدا

ً
 نجـد نـاظرا

ً
، فـالأوقـاف ليس لهـا هي�ـل تنظي�ي ثـابـت! فـأحيـانـا

ً
�عقيـدا

 أو 
ً
 إشــــــــرافيا

ً
هو الواقف نفســــــــھ، وأحيانا يتو�� مجلس النظارة إدارة الوقف، وأحيانا نجد مجلســــــــا

وأحيانا نلاحظ أن مجلس النظارة يلعب الدور الرقا�ي وقد جمعية عمومية ضــــــــمن هي�لة الوقف، 

أســـــــــــــنــد المهــام التنفيــذيــة إ�� �جــان ومجــالس إدارة وقيــادات تنفيــذيــة، كمــا أن أعيــان الأوقــاف تؤثر 

 ع�� هي�ل��ا (مثلا: وقف �امل حصــــــــــص شــــــــــركة مســــــــــاهمة، يختلف �� تركيبتھ وهي�لتھ عن 
ً
أحيانا

 .ئـــــــــــــــة ألـــــــــــــــف ر�ـــــــــــــــال)وقـــــــــــــــف أســـــــــــــــــــــــــــهـــــــــــــــم أو عـــــــــــــــمـــــــــــــــارة لا يـــــــــــــــتـــــــــــــــجـــــــــــــــاوز ريـــــــــــــــعـــــــــــــــهـــــــــــــــا مـــــــــــــــ

ا�جــدول التــا�� يو�ـــــــــــــح نمــاذج لأبرز الهيــا�ــل التنظيميــة للأوقــاف بنــاء ع�� ممــارســــــــــــــات موجودة �� 

 :الواقع

 المستوى التنفيذي المستوى الإشرا�� المستوى الرقا�ي نوع المنظمة م

 أم�ن عام مجلس نظارة جمعية عمومية أوقاف متحدة 1

 رئيس تنفيذي إدارةمجلس  مجلس نظارة شركة مساهمة موقفة 2

 أم�ن عام مجلس نظارة جمعية عمومية وقف استثماري كب�� 3

 نظار الأوقاف الصغ��ة = مجلس نظارة الوقف الكب�� أوقاف صغ��ة تا�عة لوقف كب�� 4

 ناظر = مشرف/ مجلس إشرا�� الأوقاف ا�حجاز�ة 5

 أم�ن عام مجلس نظارة = وقف استثماري متوسط 6

جمعية الشر�اء/ مجلس  = (ذ.م.م)شركة وقفية  7

 نظارة

مدير تنفيذي/ مجلس 

 مدير�ن

 ناظر/ مجلس نظارة = = الأوقاف متناهية الصغر 8

 



ا�جدير بالذكر أنھ لا يوجد تنظيم يحدد أشـــــــــــــ�ال هذه الهيا�ل ووضـــــــــــــعها، و�رجع الأمر �� غالـب 

 .أحــــــوالــــــھ إ�ــــــ� قــــــرار الــــــواقــــــف وأهــــــداف الــــــوقــــــف ومصـــــــــــــــــــارفــــــھ وأ�شــــــــــــــــــطــــــتــــــھ وحــــــجــــــم أصــــــــــــــــــولــــــھ

يلاحظ أن النمـــاذج الثلاث الأو�� متطـــابقـــة مع فكرة وجود المســـــــــــــتو�ـــات الثلاثـــة، و�� أحق نمـــاذج 

، يل��ــا النموذجــان 
ً
 لك�� حجمهــا وقيمــة أصـــــــــــــولهــا غــالبــا

ً
الأوقــاف بــا�حوكمــة وأقــدرهــا ع�� ذلــك نظرا

الرا�ع وا�خامس حيث يتوفر ف��ما مســـــــــــتو��ن فقط الأول رقا�ي والآخر تنفيذي، و�� تتناســـــــــــب مع 

 .حجم هذه الأوقاف الصــــــغ�� �ســــــبيا، و�قية النماذج �غيب ف��ا المســــــتوى الرقا�ي كما ســــــيأ�ي بيانھ

عَ�ى أك�� بالشــر�ات المســاهمة دون أنواع الشــر�ات الأخرى والمؤســســات 
ُ
وكما أن حوكمة الشــر�ات �

و�لما  الفردية فإن حوكمة الأوقاف يجب أن �ع�ى بالأوقاف الكب��ة ذات البعد الاجتما�� الواســـــع،

لّ أصــــــــــــــل الوقف وريعــھ �لمــا قلــت ا�حــاجــة إ�� حوكمتــھ وضـــــــــــــعفــت قــدرتــھ ع�� تحقيق متطلبــات 
َ

قــ

 .ا�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

 :وسأتناول فيما يأ�ي �ل واحد من هذه النماذج ���يء من الإيجاز

 :الأوقاف المتحدة

 
بتأسيس وقف أو�ح مثال ع�� هذا النموذج هو أوقاف ا�جامعات �� المملكة، وتت�خص فكر��ا 

رَ�ط بھ سائر الأوقاف اللاحقة �عد التنسيق مع ا�جامعة (أي توقف بنفس 
ُ
أسا��ي ل�جامعة، ثم ت

شروط وقف ا�جامعة) و��ون ل�ل واقف مرتبط وقفھ بوقف ا�جامعة ا�حق بالمشاركة �� ا�جمعية 

: ما �عادل مئ�ي ألف ر�ال
ً
) ومن الممكن العمومية �شرط ألا يقل الأصل الموقف عن حد مع�ن (مثلا

أن تر�ط أصوات ا�جمعية العمومية بقيمة الأصول الموقفة (بنظام التصو�ت ال��اك�ي). ولأوقاف 

ا�جامعة جمعية عمومية يرأسها مدير ا�جامعة ومجلس نظارة م�ون من أعضاء �عي��م ا�جامعة 

قاف ا�جامعة وأعضاء مستقل�ن تنتخ��م ا�جمعية العمومية، وأم�ن عام أو رئيس تنفيذي، و�تبع أو 

 شركة استثمار�ة. هذا النموذج سي�جع الواقف�ن ع�� إيقاف الأوقاف ع�� ا�جامعة و�منحهم 
َ
غالبا

 .الطمأنينة بمآل الوقف وحوكمتھ مع محافظة الوقف ع�� غايتھ ورسالتھ

ومن الممكن النظر إ�� أوقاف مشا��ة بنفس الطر�قة، �أوقاف ا�حرم�ن، وكذلك أوقاف العائلات 



ال�ي يرغب الموسرون من أبنا��ا �� الت�اتف لمص�حة الأسرة، ولا ي�ون ذلك إلا من خلال  الكب��ة

 .حوكمة �شارك جميع أفراد العائلة �� تأسيسهامأوقاف 

 متوسطة أن يجتمعوا �� وقف مش��ك ي�ون لهم بمثابة 
ً
و�� هذا السياق يمكن لمن أوقفوا أوقافا

رة موحّد و�سهم �� تنفيذ الدور الرقا�ي، ثم يدمجون (ا�جمعية العمومية) ال�ي تنتخب مجلس نظا

أذرعهم الاستثمار�ة وا�خ��ية مع ا�حافظة ع�� شروط الواقف�ن، و��ذا يحققون ا�حوكمة العالية 

من جهة والقوة �� مجا�� الاستثمار والمنح من جهة أخرى، ولا يمكن لهذه الاندماجات أن تتم دون 

 .الأمان والثقةتوفر بيئة محوكمة تمنح الشر�اء 

 من الأوقاف الصغ��ة والمتوسطة 
ً
ومن التطبيقات لهذا النموذج أن ي�ون لدى الواقف عددا

والمثبتة �� ص�وك وقفية مختلفة و�التا�� �عت�� �لٌّ م��ا كيانٌ مستقلٌ قائمٌ بذاتھ، فبإم�ان الواقف 

اب مجلس نظارة موحد أن يجعل �� أحد هذه الأوقاف جمعية عمومية لسائر أوقافھ، يتو�� انتخ

ل�ل أوقافھ، مع مراعاة اختلاف مصارف الأوقاف وا�حافظة ع�� شروط �ل وقف، ثم يدمج ب�ن 

 .أذرعها الاستثمار�ة والمانحة بطر�قة �عرفها أهل هذا الفن

 :الشركة المساهمة الموقفة

 
النظارة هنا يتم�� هذا النموذج بوجود الوقف ضـــــــــمن كيان محوكم بنظام وزارة التجارة، فمجلس 

ل ا�جمعيـــة العموميـــة ال�ي تملـــك الشـــــــــــــركـــة و�ع�ن مجلس إدار��ـــا ورئيســـــــــــــهـــا التنفيـــذي، وفقـــا 
ّ

يمثـــ

 .لضوابط ا�حوكمة �� القطاع ا�خاص

و�جــدر التنبيــھ هنــا ع�� وجود اختلاف جوهري �� الهي�ــل التنظي�ي للوقف لو �ـاـن الوقف يمتلــك 

 
ً
ت أو ك��ت  –حصــة

ّ
 يمتلكها بال�امل لأن الشــركة �� هذه ا�حالة من الشــركة المســاهمة، أي لا –قل

 لھ ف��ا ممثل، وقد ي�ون لھ أذرع اســتثمار�ة 
ً
 للوقف جزئيا

ً
 مملو�ا

ً
 محوكما

ً
 اســتثمار�ا

ً
ســت�ون ذراعا

 .لا �غ�ي عن حوكمة الوقف –�� هذه ا�حالة  –أخرى، وحوكمة الشركة المساهمة 

 :وقف استثماري كب��



 
 

 �� الأوقاف الاســـــــــــــتثمار�ة الكب��ة إلا أ�ي مع أن الإشـــــــــــــارة إ�� ا�جمعية 
ً
العمومية نادرة ا�حدوث جدا

 لهــذا النوع من الأوقــاف، وذلــك �حمــايــة الوقف من �ســـــــــــــلط مجلس 
ً
أعتقــد أن وجودهــا مهم جــدا

النظارة أو فساده أو سوء تصرفھ، ولتوف�� آليھ وا�حة لاستخلاف أعضاء ا�جلس �� حال فناءه 

ســـــــــــــتمد ا�جمعية العمومية وجودها ودورها �� أو اســـــــــــــتقالتھ أو عزلھ لأي ســـــــــــــب
َ
بٍ �ان. و�جب أن �

الإشراف والرقابة والعزل وا�حاسبة وقبول التعديلات ا�جوهر�ة من صك الوقفية ابتداءً. لذا أرى 

أنَّ من واجب المرحلة إجراء �عديلات ع�� صـــــــــــــ�وك الأوقاف الكب��ة ومنح ا�جمعية العمومية هذه 

 .لتعي�ن أعضــــــــــاءها تضــــــــــمن لهم الاســــــــــتقلالية والرشــــــــــد �� اتخاذ القرارالصــــــــــلاحية مع تحديد آلية 

�عمــــد كث�� من الواقف�ن إ�� تو�� النظــــارة �� حيــــا��م أو رئــــاســــــــــــــــة ا�جلس مع منح أنفســـــــــــــهم حق 

التصـــــــــــــرف دون ا�جلس؛ �ل ذلك �ي يطمئنوا ع�� رشـــــــــــــد قرارات الوقف، والذي أق��حھ للأوقاف 

قف نفســـــــــــــھ �� مســـــــــــــؤوليات مجلس النظارة وأن �ع�ن ا�حفيظ الكب��ة �� هذا الباب ألا يقحم الوا

ل ا�جمعية من 
َّ
ل هو ا�جمعية العمومية حال حياتھ، ثم �عد وفاتھ �شـــــــــــــ� ِ

ّ
العليم �� ا�جلس، و�مث

ذر�تھ، أو من المســــتفيدين وفق آلية محددة، ولھ أن �شــــ�ل ا�جمعية من ذر�تھ أو من المســــتفيدين 

 .�م بواج��م ودورهم �� ا�حفاظ ع�� الوقفحال حياتھ �ي يطم�ن ع�� فهمهم ووع�

  



 :أوقاف صغ��ة تا�عة لوقف كب��

 
ر�ما هذه الممارسة غ�� مشهورة إلا أ��ا موجودة بحيث يقوم الواقف بإيقاف العديد من الأوقاف 

: دار تحفيظ قرآن) و�ر�ط هذه الأوقاف بمجلس نظارة وقفھ 
ً
الصغ��ة ع�� أ�شطة محدودة (مثلا

يُلزَم نظار هذه الأوقاف برفع التقار�ر للمجلس و��ون لھ حق محاسبة الناظر وعزلھ الكب�� بحيث 

أو �عي�ن ناظر جديد عند وفاة الأول، و�� هذه ا�حالة ي�ون لناظر الوقف الصغ�� �افة الصلاحيات 

 .�� إدارة الوقف. وهنا نلاحظ أن الوقف الكب�� يقوم بدور �شابھ دور ا�جمعية العمومية

ن هذا النموذج ونموذج (الأوقاف المتحدة) أنّ الاتحاد هنا أشبھ بالاتحاد ال�ونفدرا�� فهو والفرق ب�

يمنح ناظر الوقف الصغ�� صلاحيات وحر�ة �� العمل وممارسة الأ�شطة دون ا�حاجة إ�� إذن 

الوقف الكب��، بينما �� الأوقاف المتحدة لدينا مجلس نظارة وهي�ل موحد، والواقف يمثل �� 

 .ة العمومية فقطا�جمعي

 :الأوقاف ا�حجاز�ة

 
م( )، وهو نموذج منتشر �� أوقاف ١٨٩٩تذكر المصادر استخدام هذا النموذج �� مصر منذ عام 

ى ف��ا المشرف أو (ا�جلس الإشرا��) الذي يراقب و�حاسب ويع�ن  منطقة ا�حجاز؛ حيث �س�َّ

 عقار�ة 
ً
 لذا فقد تجاوزت المستوى ويعزل الناظر، ونظرا لصغر حجمها ول�و��ا أوقافا

ً
غالبا

 .الإشرا�� إ�� المستوى التنفيذي مباشرة (الناظر)



 
ً
يقدم هذا النموذج مستوى حوكمة مناسب �حجم وطبيعة هذه الأوقاف، وحوكمتُھ ممكنة جدا

ن غالبا  ل �اهل الناظر بأدوات كب��ة ل�حوكمة لأننا نت�لم عن مستوى تنفيذي م�وَّ
َ

�شرط ألا يُثق

حد وموارده محدودة، و�� �ل الأحوال يجب ألا يمنح ا�جلس الإشرا�� أو المشرف من �خص وا

سلطات عزل و�عي�ن مطلقة بل يجب أن ت�ون مقيدة ومنضبطة لضمان �عاقب آمن لنظارة 

 .الوقف

 :وقف استثماري متوسط

 
لنموذج هذا النموذج ي�اد ي�ون هو السائد والمستخدم �� كث�� من الأوقاف المتوسطة؛ �� هذا ا

  –يقوم مجلس النظارة 
ً
بتفو�ض الكث�� من مهامھ إ�� مستو�ات إدار�ة أقل: (ترشيحات  –غالبا

منح واستثمار ومراجعة..) ويشرف ع�� الوقف �جنة تنفيذية أو مجلس إدارة، وللوقف مدير 

 .تنفيذي أو أم�ن عام ومدير للمنح وآخر للاستثمار

 
ً
من النظارة الفردية، ومع أن مجلس النظارة ر�ما لا شك أن النظارة ا�جماعية أفضل رشدا

ن أدوات محاسبة ومراقبة للوحدات الإدار�ة  ِ
ّ
 من صلاحياتھ للإدارة التنفيذية و�قن

ً
يفوِّض كث��ا

والأ�خاص داخل الوقف، إلا أن المش�لة �� هذا النموذج تكمن �� عدم وجود أداة داخلية 

لذي بيده ا�حل والعقد �� شؤون الوقف (مجلس ا” السلطة ا�حاكمة“لمساءلة المسؤول الأع�� 

 ذاتية لانتخاب نفسھ وتجديد  –بناء ع�� نص الواقف  –النظارة)، والذي غالبا ما يُمنَح 
ً
قدرة

 .التسرب �� أعضائھ

الأوقاف ال�ي �ستخدم هذا النموذج �� ب�ن خيار�ن؛ إما أن �ستحدث جمعية عمومية كما سبق 

لاستثمار�ة الكب��ة، و�ما أن تتم مراقبة أداء ا�جلس من جهة ذكره عند ا�حديث عن الأوقاف ا

دة ومتفق عل��ا. ومن المق��حات لتعز�ز ا�حوكمة �� هذه   لمعاي�� حوكمة محدَّ
ً
خارجية وفقا

ن �جنة المراجعة و�جنة ال��شيحات من أعضاء مستقل�ن أو من خارج ا�جلس �وَّ
ُ
 .الأوقاف أن ت



 :ة)شركة وقفية (ذات مسؤولية محدود

 
 

�� هذا النموذج من الممكن أن ت�ون الع�ن الموقفة حصـــــــــة �املة لشـــــــــركة ذات مســـــــــؤولية محدودة وهو 

الأشــــــــــــهر، ومن الممكن أن ت�ون ع�ن الوقف (عقار، نقد، أســــــــــــهم.. ا�خ) و�متلك الوقف شــــــــــــركة (ذ.م.م) 

 �� أوقــاف النف
ً
 لعــدم تمثــل لــھ كيــان (التشـــــــــــــغيــل والإدارة)، و ر�مــا انتشـــــــــــــر هــذا النوع كث��ا

ً
ع العــام نظرا

صــــــدور نظام خاص بالشــــــر�ات غ�� الر�حية، والذي ســــــيســــــاعد عند صــــــدوره ع�� تنظيم هذا النوع من 

الكيانات ا�جتمعية، و��� ذلك ا�ح�ن فإن هذه الشـــــــــــــر�ات الموقفة �� كيانات وقفية تفتقر كغ��ها من 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� ا�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  .الأوقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاف إ�

�� الشر�ات المساهمة ال�ي يتم ف��ا الفصل ال�امل مستوى ا�حوكمة �� الشر�ات ا�حدودة أضعف منھ 

 لمبدأ أن 
ً
ب�ن الملكية والإدارة، وتكمن المشـــــــــــــ�لة �� أن وزارة التجارة تتعامل مع الشـــــــــــــر�ات الوقفية وفقا

مجلس النظارة مالك للشـــــركة، وواقع ا�حال أن مجلس النظارة المســـــؤول عن الشـــــركة الوقفية هو غ�� 

 .ا، و�فتقر إ�� أداة رقــابيــة داخليــة للتــأكــد من عنــايتــھ واهتمــامــھ ��ــذا الوقفمــالــك لهــا، و�نمــا أم�ن عل��ــ

ــــــ سلطة عليا، ”: جمعية شر�اء”هذا النموذج يتنازعھ نظام الشر�ات (الذي يتعامل مع مجلس النظارة كـ

ومدير تنفيذي أو مجلس مدير�ن: ســـــــــــــلطة تنفيذية)، ونظام الأوقاف (الذي يتعامل مع مجلس النظارة 

كمة). و�� �ل الأحوال: ســـت�ون الصـــلاحيات القانونية بيد مجلس النظارة والمدير أو مجلس كســـلطة حا

 :المــــــــديــــــــر�ــــــــن، وعــــــــلــــــــيــــــــھ فــــــــالأوقــــــــاف �ــــــــ� هــــــــذا الــــــــنــــــــمــــــــوذج بــــــــ�ــــــــن خــــــــيــــــــار�ــــــــن لــــــــهــــــــيــــــــ�ــــــــل ا�ــــــــحــــــــوكــــــــمــــــــة

نموذج الشر�ات المساهمة الموقفة: جمعية شر�اء (سلطة عليا) يمثلها مجلس النظارة، ومجلس إدارة  •

 .يــــــــنــــــــتــــــــخــــــــبــــــــھ مــــــــجــــــــلــــــــس الــــــــنــــــــظــــــــارة يــــــــمــــــــثــــــــل الســــــــــــــــــــلــــــــطــــــــة ا�ــــــــحــــــــاكــــــــمــــــــة ( )، ومــــــــديــــــــر تــــــــنــــــــفــــــــيــــــــذي

 .نموذج الأوقاف الاستثمار�ة المتوسطة: مجلس نظارة يمثل السلطة ا�حاكمة ومدير تنفيذي •

  



 :الأوقاف متناهية الصغر

 
�ش�ل هذه الأوقاف النسبة الكب��ة من الأوقاف �� المملكة وأغل��ا أوقاف عقار�ة، فقلّ أن تجد 

 متناهية الصغر، بل لا ت�اد تم��ي �� أي شارع إلا و�صادفك وقف عقاري 
ً
 إلا ولد��ا أوقافا

ً
أسرة

 من 
ً
 �� حياتھ أو �ان الوقف جزءا

ً
ھ منجزا

َ
 وقف

ُ
ف الواقف

َ
وق

َ
وصيتھ، وسواء �ان أو أك��، سواء أ

: لو أو�ىى بوقف بيتھ �سكنھ ا�حتاج من ذر�تھ، أو 
ً
 (مثلا

ً
 مباشرا

ً
 أو وقفا

ً
هذا الوقف استثمار�ا

 لتحفيظ القرآن)
ً
 .مب�ى �ستخدم دارا

  –أك�� هذه الأوقاف متناهية الصغر، و�عضها ليس لھ إيرادات، والناظر ف��ا 
ً
محتسب لا  –غالبا

  –يتقا�ىى أجرة، و�عضها 
ً
غ�� مثبتة لدى ا�حكمة، و�عضها يوقفها الواقف  – الوصايا خاصة

 عل��ا ويش��ط استفادتھ من غل��ا حال حياتھ فأشبھ الوقف هنا تملك المنفعة
ً
 .ويع�ن نفسھ ناظرا

و�ش�ل عام فإن الأوقاف متناهية الصغر لا يُطيق نظار��ا إلا محسِنٌ من ذر�ة الواقف يرجو بِرّ 

 إذا �ان –والديھ 
ً
  خاصة

ً
ر�ا

ُ
: ابن  –الوقف ذ

ً
أو محتسِبٌ إذا �ان الوقف للنفع المباشر (مثلا

الواقف كناظر لمزرعة نخيل صغ��ة، إمام ا�جامع كناظر لوقف م�حق �علي�ي بالم�جد..) و�� �ل 

الأحوال نحن نت�لم عن كيانٍ لا يمكن إدارتھ إلا من �خص واحد ولو أ�عدناه عن الوقف لر�ما 

قف وانقطاع منفعتھ ولو طالبناه بمتطلبات حوكمة تثقل �اهلھ س��فع راية أدى ذلك إ�� موت الو 

(ما ع�� ا�حسن�ن من سبيل) إضافة إ�� أن ا�حوكمة لها �لفة قد لا �ستطيع هذه الأوقاف 

�غطي��ا، و�� نفس الوقت لابد أن نؤكد أن هذه الأوقاف عرضة لإهمال النظار أو �سلطهم أو 

 مع �عا
ً
 .قب الأجيالإساءة تصرفهم خاصة

عندما نت�لم عن حوكمة الأوقاف يجب ألا نن�ىى هذا النوع من الأوقاف، و�نب�� أن نتساءل ما هو 

ا�حد الأد�ى من ا�حوكمة الذي يحقق لهذه الأوقاف القرار الرشيد و�ضمن لها حماي��ا 

 .واستدام��ا

 

 



 :ا�خلاصة

، بل يجب مما سبق يت�ح أننا لا �ستطيع النظر إ�� حوكمة الأوقاف كما 
ً
لو �انت نموذجا موحّدا

أن نصنفها إ�� فئات، ونحوكم �ل صنف بالأدوات المناسبة، وأعتقد أنھ عند الس�� والتقسيم 

 :سنخلص إ�� التصنيفات التالية

ما لك ولها؟ دعها “فئة (أ): أوقاف لد��ا جمعية عمومية ومجلس نظارة ورئيس تنفيذي: فهذه  •

ج منا فقط أن نب�ي لها نظام حوكمة متوائم معها، ثم �� تحتا” فإن معها حذاءها وسقاءها 

 .أقدر الفئات بتطبيق أع�� معاي�� ا�حوكمة والشفافية والإفصاح (نموذج حوكمة الشر�ات)

فئة (ب): أوقاف لد��ا مجلس نظارة: فهذه تحتاج أن �ساعدها ببناء معاي�� ل�حوكمة محددة  •

، ونتدرج معها ح�ى تصل إ�� مرحلة عالية ومقيسة، ثم ن�لف جهات استشار�ة بتقييمها دو 
ً
ر�ا

 .من الن�ج (نموذج حوكمة ا�جمعيات ا�خ��ية)

ط ل�حوكمة  • فئة (ج): أوقاف لد��ا مجلس إشرا�� وناظر: وهذا النوع يحتاج إ�� بناء نظام مبسَّ

�ساعدها �� تحقيق الرشد والاستدامة، و�ضمن لها الال��ام والضبط الما��، ومن الممكن 

 .معها بنفس (نموذج حوكمة ا�جمعيات ا�خ��ية) التعامل

فئة (د): أوقاف لها ناظر واحد: هذه �س�� إ�� تحسي��ا قدر الإم�ان، وتحس�ن فئ��ا مع تحقيق  •

 .ا�حد الأد�ى من الضبط الما�� (نموذج الز�اة والدخل مع المؤسسات الفردية)

اقف واش��ط استفادتھ من ريع الو  • قف حال حياتھ: فهذه أقل فئة (هـ): أوقاف ناظرها الو

الفئات حاجة ل�حوكمة �سبب التقارب الكب�� �� الملكية (ملكية المنفعة) والإدارة. فأش��ت 

 .المال ا�خاص من وجھ

ومن الممكن أن نر�ط حجم الأصول ��ذه الفئات؛ فنقول مثلا: إذا اجتمع لفئة (أ) أصل كب�� فهذا 

 .محدد فيجب أن ينتقل الوقف إ�� فئة محددة�ع�ي حوكمة أدق، أو إذا بلغ الأصل إ�� حجم 

 
ً
 ..ختاما

قت �� إلقاء الضوء ع�� التنوع الموجود �� القطاع الوقفي وعلاقة هيا�لھ  ِ
ّ
أرجو أن أ�ون قد وف

 .التنظيمية با�حوكمة والأدوات المناسبة لذلك
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