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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

اقعمن !منخفضريعولكنكبير حجم...الوقفيةالأصول و
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AWAQF in Mecca and Madina

الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات
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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

الوقف الأكثر انتشارا هو الوقف الخيري 

الوقف الذري الأكثر خصوصية وعانى من النظارة عليه

الوقف المشترك 

الوقف الخيري 

الوقف العائلي  الوقف الخاص 



FINANCIAL ACADEMY/ INTERNAL PRESENTATION

الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات
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أكثر تنوعا

غير ظاهر إعلاميا

زيادة في الأصول والاستثمار

اقف  الناظر معين من قبل الو

لا يخضع للإدارة الحكومية
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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

الوقف 

الإغاثة المصارف الخيرية الزكاة الوقف
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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

الوقف 
مشاريع

2006-2011

مليون دولار $ 900تم تمويل ما يقارب 
لتمويل وتطوير عقارات وقفية في 

العالم الإسلامي
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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

الوقف 
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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

الوقف 
وقاف العقارية الأ 

والأوقاف المنقولة

الأوقاف النقدية 
والصكوك والأسهم المالية

قطاع الوقف الخاص  قطاع الوقف الحكومي 

ا الوقف للعقارات  الوقف الحكومي ، غالب 

القديمة ، أو المشاريع الاستثمارية الحديثة ، 

يه والتي يتم من خلالها صرف المستفيدين ، بتوج

من الحكومة

قطاع الوقف الخاص يعتمد في البداية 

على الأرباح السنوية لمنشآت الوقف ، 

وتوزيع الأصول التي يصرف فيها شرط 

. الوقف
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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

Qatar

1996 

Jordan

2003

KSA

2016

Kuwait

1993

UAE, 

Dubai 2004

الأردن
الكويت

الإمارات

قطر
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الوقفيةالمؤسسةحوكمةقبلوقفيةمقدمات

1972

ما كانت الأوقاف •

تحت إدارة 

الشؤون 

الإسلامية

2005

كانت أصول •

الوقف في دبي 

مليون 55تساوي 

دولار بدخل يقدر 

ملايين 7بحوالي 

دولار

2016

أصول الأوقاف في•

680دبي تساوي 

ل مليون دولار بدخ

24يقدر بحوالي 

.مليون دولار
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يمعالم الحوكمة في النظام المالي الإسلام

الإسلاميشبه الفساد في بنية النظام المالي منع . 1
الإدارة توجب العزل سوء .2
والمحاسبةفي الإشراف الدولة موقع . 3
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المؤسسةحوكمة السمعة المؤسسية صورة ل
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المؤسسةحوكمة أصحاب المصالح الوقفية و 

أصحاب المصالح 

المشتركة

في المؤسسة 

الوقفية

الواقف

الموقوف 

عليهم

العاملون 

الحكومة

العملاء

المجتمع
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:الحوكمة الوقفية

.إدارة وتحكم بعمليات الوقف لتحقيق الفاعلية والكفاءة من خلال القوانين واللوائحنظام 
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خريطة الحوكمة في المؤسسات
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خريطة الحوكمة في المؤسسات
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خريطة الحوكمة في المؤسسات
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خريطة الحوكمة في شركة تويوتا
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ماذا تشير خريطة الحوكمة في عموم المؤسسات ؟



FINANCIAL ACADEMY/ INTERNAL PRESENTATION

معايير الحوكمة

 
 
الشفافية : أولا Transparency 

ركة الإفصاح السليم والصحيح في الوقت المناسب عن كافة الموضوعات الهامة المتعلقة بالش" 
".بما في ذلك المركز المالي، والأداء وحقوق الملكية، وحوكمة الشركة

تعاملة إيضاح وتفسير نتائج أنشطة المنظمات المالية، ومركزها المالي إلى الأطراف الم:" الإفصاح 
أو أية جهات يعنيها الأمر، وبصورة لا يشوبها الغش أو إخفاء أية بيانات أو معلومات لها 

". ضرورة
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معايير الحوكمة
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معايير الحوكمة

 
 
المساءلة: ثانيا

Accountability
التي إمكان تقييم وتقدير أعمال الإدارة التنفيذية ومتابعتها للتأكد من قيامها بتنفيذ المهمات" 

ير من شأنها ضمان القيام بالأعمال بدقة من قبل بقية الموظفين بالمؤسسة، وذلك بتقديم تقار 

".دورية عن نتائج الأعمال، ومدى نجاحهم في تنفيذها
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معايير الحوكمة

 
 
المحاسبة: ثالثا

Accounting

 للمساءلة التي تشمل كل المحاسبة (1
ً
.الجوانبتختص بالجوانب المالية فقط، خلافا

.توسع الفقهاء في موضوع المحاسبة وعزل الناظر( 2
 تعتبر المحاسبة والتدقيق من غايات الحوكمة(3

ً
.حوكميا

تستخدم المؤسسات الوقفية في الغرب مبدأ المساءلة والمحاسبة لغرض كسب ولاء واقفين( 4

.جدد
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معايير الحوكمة

 
 
المسؤولية: رابعا

The Responsibility
الحوكمة نمط من أنماط تقاسم السلطة

Governance as pattern of power-sharing.
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معايير الحوكمة

اقف لو شرط لوقفه " هــ أنه1252المحقق الحنفي ابن عابدين وصف  إذا كان الناظر والمتولي لفظين مترادفين بمعنى واحد، فإن الو
 عليه، فإنه يريد بالناظر المشرف على الوقف، ويريد بالمتولي من يقوم بتنفيذ اشتراطات الوقف

 
 وناظرا

 
"متوليا

 أو متوفىالواقف
ً
.يمثله مجلس الملاك أو المساهمين أو بحد أبعد مجلس الأمناء، حال كان الواقف غائبا

 أو متوفى يمكن أ، يمثلها النظارة
ً
ن مجلس الإدارة، ويتم تعيينه من الواقف مباشرة، أو إذا كان الواقف غائبا

.يتم انتخابهم من قبل مجلس الأمناء
لى حد التنفيذية لمؤسسة الوقف في مفهومنا المعاصر، فهي من يقول بالأعمال التنفيذية، وعالإدارة ، التولية

وظيفة المتولي العمارة، والإجارة، وتحصيل الغلة وقسمتها على المستحقين، :" وصف الإمام النووي قوله

".وحفظ الأصول والغلات
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المحددات الداخلية والخارجية للحوكمة
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المحددات الداخلية للحوكمة
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المحددات الخارجية للحوكمة

4

3

2

الحكومة-المنظمة التنفيذية  1

البيئة الاستثمارية

السلطة الفضائية

التشريعات والقوانين
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المحددات الداخلية والخارجية للحوكمة
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المحتويات
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معالم الحوكمة الوقفية

 
 
الشرعيةالمعالم ( أولا
ثبوت الصيغة الوقفية . 1
2 . 

 
 وعدما

 
الوقف يدور مع مصلحته وجودا

اقف . 3 فصل الملكية والإدارة عن الو
الرقابة الشرعية على أعمال مؤسسة الوقف. 4
النظارة للكفاءة لا للتعيين. 5
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معالم الحوكمة الوقفية

 
 
المعالم القانونية( ثانيا

إنشاء القانون الأساس ي بناء على نص الوقفية. 1
الشخصية الاعتبارية والذمة المالية لمؤسسة الأوقافاعتماد .2
استقلالية الجهات الرقابية في أعمالها، وعدم خضوعهم لأي تضارب مصالح.3
 إدابتبني نظام الحوكمة . 4

 
سن قانون يلزم المؤسسة إداريا
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معالم الحوكمة الوقفية
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معالم الحوكمة الوقفية

 
 
المعالم الاستثمارية( ثالثا

عمارة الأصل الوقفي مقدم على غيره. 1
لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلاميةالاستثمارات يجب أن .2
إدارة المخاطر  للأصول والريع.3
4 . 

 
تعظيم القيمة السوقية للأصول الوقفية والريع معا
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معالم الحوكمة الوقفية

 
 
المعالم المحاسبية: رابعا

التفريق ما بين ملكية الأصل وملكية العائد . 1
تعزيز قوة الرقابة الداخلية.2
اقبة ما بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.3 ضبط إطار  المر
ية رصد الموازنة التقديرية  والمرحلية في الحسابات والتقارير المال. 4
اقب الحسابات الخارجيتعيين . 5 مر
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معالم الحوكمة الوقفية
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معالم الحوكمة الوقفية

المراجعة الخارجية التدقيق الداخلي المقارنة أوجه
مجلس الإدارة

.تدقيق , معاينة , فحص 
مجلس الإدارة

اقبة داخلية , إشراف  التأكد , مر
.من صحة تسجيل القيود 

جهة التعيين 
المهام

.المساهمين  .المالكين , الإدارة  رتجاه التغيالمسؤولية

.داخل وخارج مؤسسة الأوقاف  .داخل مؤسسة الأوقاف  مكان العمل

وقد يكون وقت , في وقت محدد 
. الطلب إذا وقعت أزمة 

.طوال العام  وقت العمل

.استقلالية تامة  .استقلالية جزئية الاستقلالية
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ضبط البيئة 
الداخلية 
والخارجية

تحقيق 
الاستدامة

شرط التأبيد
شرط 
الواقف

الروتين 

القاتل

مؤسسة

ولادة

للمساءلة 
اقبة والمر

سرعة الإنجاز 
وتسهيل 
العمليات

إنتاج أصل 
جديد من 

الأصل القائم

تحقيق 
الشفافية 
وتطوير 
الأعمال

فصل المؤسسة 
الوقفية عن 

السلطة السياسية 
والقضائية 

معاملة المؤسسة 
الوقفية على أنها 

مؤسسة استثمارية 
وليست فقط خيرية

فصل الملكية 
والإدارة عن 
اقف  الو

القانون الأساس ي 
واللوائح الداخلية

المصلحة الشرعية 
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الالتزام والحوكمة الوقفية

الهيئة الشرعية

لجنة إدارة 

المخاطر

اللجنة التنفيذبة

لجنة الإستثمار

لجنة الترشيحات 

والمكافآت 

مجلس الإدارة

المساهمين

الإدارة التنفيذية

لجنة المراجعة

المحاسبين الخارجيين

إدارة الإلتزام

إدارة المراجعة 

الداخلية
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العمليات والحوكمة الوقفية

التسجيل والحصر 
(2)

تأسيس 
وقف جديد من الوقف 

القائم

استقطاب الأوقاف
(1)

استثمار الفائض
من الريع 

(5)

الصيانة وإعداد 
الوقف 

(3)

الصرف بناء على 
اقف شرط الو

(4)
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الكفاءة والفاعلية
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عالي التأثير إدارة المخاطر
قليل الاحتمال

(حثيثةمتابعة)

عالي التأثير 
عالي الاحتمال

(صارمةإجراءات)

قليل التأثير
قليل الاحتمال

(متابعة روتينية)

قليل التأثير
الاحتمالعالي

(مراجعة وتقييم)
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نماذج وقفية معاصرة

المملكة المغربية: النموذج الأول 

المحافظة على الأصول الوقفية.1
الأوقاف كمؤسسة مباشرة برأس الهرم في الدولةربطت .2
الجهاز الرقابي للأوقاف قوة .3
القانون الأساس ي وتطوير اللوائح الداخلية تنظيم .4
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نماذج وقفية معاصرة

مؤسسة الأوقاف في دبي: ثانيالنموذج ال

ربط الإستراتيجية المؤسسية بنظام الحوكمة مباشرة( 1
دور الحكومة في إلزام المؤسسة بتبني الحوكمة والشفافية( 2
تنفيذ المعالم الاستثمارية والمحاسبية في تطوير الأصول الوقفية( 3
باستمرارالالتزام بالقانون الأساس ي وتطوير اللوائح الداخلية ( 4
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والحمد الله رب العالمين،،،،،


