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اٴمٵؾِ 
٭ـكحڀا  ٸٺ  حٮوّّٓ  اٴخچ  اٴخغـښاث  ٸٺ  صمٵة  اڍ٥ارةي  اڍٸـاؿ  ىڐىل  حڂاصپ 
١ٵى اڏىخضابة اٴ٪ا١ٵة ٩چ اٴكڂاكد ځاڋمٸاث اڍٻياٻةي، ځحأحچ ٸ٢ٖٵة اٴخمڂښل 
كاٴمټظ   – ٸټخٞمة  ٥يل  حمڂښل  ١ٵى ٸْاؿك  ٩اڏ١خماؿ  اٴخغـښاث،  ٩چ ٙٵي٢ة ٿقه 
إٴى  ح٪ٖچ  أٹ  ٍأٻڀا  ٸٺ  اٴماٴةي  اٴخـ٩ٮاث  ٩چ  إٚلابًًا  ښغـد  ٭ـ   - ځاٴخبل١اث 
ٻٮِ ٩چ اٴمڂاكؿ ځحأؽيل ٩چ ځّڂٳ اڍٸـاؿاث ځحأريل ١ٵى ىيل اٴ٢مٵياث. ځإٴى 
صاٻب فٴٰ، حبلم حغـښاث ٴڂصيخةي ٩چ اٴټٮل ځاٴخؾنښٺ ځاٴخڂمښ٠، ځأؽلى إؿاكښة 
كخـٻچ ك٪اءة إؿاكة اٴمڂاكؿ ځ٨٢ٕ اٴخټيي٬ بيٺ اٴ٪ا١ٵيٺ، ځٿټا حٮخلط اٴـكاىة حبټچ 
اٴڂ٭٨ كآٴةي حمڂښل ٸيخٮلة ځٸيخـاٸة ٴمڂاصڀة ٿقه اٴخغـښاث، حمكّّٺ ٸٺ ١مٵةي 
اڏىخٮڐٴةي  ځحؤٸٺ  اڍٻياٻةي،  اٴخـؽڐث  ك٪اءة  ٸٺ  ځحل٠٩  اڏىخبا٭چ،  اٴخؾٚي٘ 
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اٴماٴةي ځاڍؿاكښة ٴٵمټٞماث اٴ٢اٸٵة ٩چ اٴييا٫ اڍ٥ارچ. كما حټا٭ٌ كي٪ةي حڂصيپ 
كإٻَاء ٸؾامٹ  اٴٵڂصيخةي،  ٴٵ٢مٵياث  اٴـا١مة  اٴخغخةي  اٴبټةي  ٴـ١ٷ  اٴڂ٭٨  ١ڂائـ 
اٴٚڂاكئ ځاٴمملاث اٴبـښٵة، ځحٚڂښل اڋٻٞمة اٴخٮټةي، ځح٦ٚةي اٴخكاٴي٨ اٴخ٦َيٵةي، 
ٸَلځٗ  اٴـځك  ٿقا  ح٪٢يل  أٹ  اٴـكاىة  أٝڀلث  ځ٭ـ  اٴخأٿيٵةي.  اٴبلاٸش  ځحمڂښل 
بيٺ  اٴخټيي٬  ځح٢نښن  اٴمضخم٢چ،  اٴڂ١چ  ك٠٩  أٿمڀا  اڍصلاءاث  ٸٺ  بمضمڂ١ة 

اٴ٪ا١ٵيٺ، ځح٢نښن اڋٙل اٴخَلښ٢ةي اٴـا١مة، ځحلىيؼ آٴياث اٴغڂكمة اٴلٍيـة. 
ىڐىل  اڍٸـاؿ،  ىڐىل  اٴميخـاٶ،  اٴخمڂښل  اٴڂ٭٨،  اٴم٪خاعڈت:  اٴكٵماث 

اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي، اٴٵڂصيخياث اڍٻياٻةي.
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Abstract:

Humanitarian supply chains face numerous challenges that limit their ability 
to respond swiftly and effectively to disasters and humanitarian crises. 
Chief among these challenges is Ànancing dilemma, as reliance often rely 
on irregular Ànancial sources - such as donations and grants - may cause 
disruptions. This Ànancial shortfall can hinder relief operations, delay the 
deployment of aid convoys, and disrupt the timely delivery of assistance. In 
addition, humanitarian supply chains encounter logistical challenges related 
to transportation, warehousing, and distribution, as well as administrative 
challenges, including inefÀcient management of resources and weak 
coordination among humanitarian actors. Against this backdrop, this study 
proposes adopting waqf (Islamic endowment) as a stable and sustainable 
Ànancing mechanism to support humanitarian efforts. By ensuring long-term 
Ànancial planning and enhancing the efÀciency of humanitarian interventions, 
waqf can enhance Ànancial and administrative independence to humanitarian 
organizations. The study also explores how waqf revenues can be allocated 
to strengthen humanitarian logistics infrastructure, including establishing 
emergency stockpiles, creating alternative supply routes, developing technical 
systems, funding training programs, and covering operational expenses. The 
Àndings suggest that integrating waqf into humanitarian frameworks requires 
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a set of procedures including raising awareness of its potential role in relief 
activities, improving coordination among stakeholders, and strengthening 
supportive legistlative frameworks and robust governanc mechanisms.
Keywords: Waqf, Sustainable Finance, Supply Chain, Relief Supply Chain, 
Humanitarian Logistics. 
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اٴمٮـٸت
٩چ ٝل اٴخ٦يلاث اٴمټاؽةي اٴمخياك١ة ځاٴخڂحلاث اٴضيڂىياىةي اٴمخْا١ـة، حخ٢لٓ 
ځاٴټنا١اث  اٴٚبي٢ةي  اٴكڂاكد  ٸٺ  ٸخڐعٮة  ٴمڂصاث  اٴمضخم٢اث  ٸٺ  اٴ٢ـښـ 
اٴميٵغة اٴخچ حٵٮچ بٞڐٴڀا ١ٵى عياة اٴمڐښيٺ عڂٳ اٴ٢اٴٷ. ٩٪چ ٻڀاښة ١اٶ 2023، 
بٵ٤ ١ـؿ اٴټامعيٺ ٭يرًًا عڂاٴچ 122.6 ٸٵيڂٹ إٻياٹ بيبب اٴغلځب ځاٴْلا١اث 
١ـؿ  أٹ  إٴى  اڏعْائياث  ځحَيل  اڍٻياٹ))).  عٮڂ٫  ځاٻخڀاكاث  ځاڏٕٚڀاؿاث 
كزل  اٴكڂاكد اٴيټڂښة اكح٪٠ ٸٺ عڂاٴچ 220 كاكرة ٩چ ٸټخ٨ْ اٴخي٢يټياث إٴى أ
كزل ٸٺ ٸائخچ ٸٵيڂٹ إٻياٹ، ځؽيائل  ٸٺ 350 كاكرة ٩چ اٴڂ٭ج اٴلاٿٺ، بخأريل ښٚاٳ أ
يًًا ))). ځ٩چ ١اٶ 2019ٶ، حٷ كّـ 396  ا٭خْاؿښة حخضاځم اٴمائخچ ٸٵياك ؿځڏك ىټڂ
95 ٸٵيڂٹ إٻياٹ،  11,755 ٍؾِ، ځأرلث ١ٵى عياة  كاكرة ٙبي٢ةي أځؿث بغياة 
ځحيببج ٩چ ؽيائل ا٭خْاؿښة قُُدّّكث بغڂاٴچ 130 ٸٵياك ؿځڏك))).  ځٸٺ اٴمخڂ٭٠ أٹ 
حخٖا٨١ اٴكڂاكد اٴٚبي٢ةي ؽمو ٸلاث ٩چ اٴؾمييٺ ١امًًا اٴٮاؿٸة ب٪٢ل اٴټمڂ 

اٴيكاٻچ اٴمخياكٟ ځحلكّّن اٴيكاٹ ٩چ ٸټا٬ٙ ١اٴةي اٴمؾاٙل))). 
كزل اٴٮاكاث حٖلرًًا ٸٺ اٴكـڂاكد اٴٚبي٢ــةي بټيــبة  ځ٩چ ٿقا اٴييا٫، ت٢ُُـ آىيا أ
اٴكڂاكد  ٻيب  إصماٴچ  ٸٺ  ځفٴٰ   ،%  26 بټيبة  اڋٸلښكةي  اٴٮاكة  حٵيڀا   ،%  41

ڀـث اٴـځٳ فاث اٴـؽل اٴمټؾ٪ٔ  اٴ٢اٴمةي بيٺ ١اٸچ 1961ٶ ځ 2010ٶ))). كماٍ 
اڋؽيلة))).  اٴ٢ٮڂؿ  اٴميضٵة ؽڐٳ  اٴكڂاكد  ١ـؿ  ٩چ  رابخة  ٍبپ  مښاؿة  ځاٴمخڂى٘ 
ځٸٺ أبلم اٴكڂاكد اٴٚبي٢ةي اٴخچ ښمكٺ فكلٿا ٩چ ٿقا اٴييا٫ إ١ْاك بڂڏ اٴمـٸل 

حٷ   .https://www.unhcr.org/ar/mid-year-trends :ٸخاط ١ٵى اٴ٢اٶ.  اڏحضاٿاث ٩چ ٸټخ٨ْ  اٴڐصئيٺ.  اٴمخغـة ٴَؤځٹ  اٴياٸةي ٴڌٸٷ  اٴم٪ڂٕةي   (((
اىخ٢لإپ بخاكښؼ 15 ٩بلاښل 2025.

 (2) Rodriguez, J., Vos, F., Belwo, R., & Guha-Sapir, D. Annual Disaster Statistical Review 2008: The Numbers and Trends, Louvain, Centre for
 Research on the Epidemiology of Disasters,2009.
اىخ٢لإپ  حٷ   .https://cred.be/sites/default/files/CC58.pdf ١ٵى:  ٸخاط   .2019 اٴكڂاكد  ىټة  ٸلاص٢ة   )CRED(. اٴكڂاك  ځبائياث  أبغاد  ٸلكن   (((

بخاكښؼ 19 ښټاښل 2025.
(4) Thomas, Andrew, and Luk Kopczak. From Logistics to Supply Chain Management: The Path Forward in the Humanitarian Sector. San Fran-
cisco, CA, Fritz Institute, 2005, p. 45.
(5) Guha-Sapir, Debarati, and Philippe Hoyois, Measuring the Human and Economic Impact of Disasters, 2012, p. 45.
 (6) Guha-Sapir, Debarati, François Vos, Robert Below, and Stéphane Ponserre, Annual Disaster Statistical Review 2011: The Numbers and
Trends, Brussels, CRED, 2012, p. 45.
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كزل ٸٺ 400 أٴ٨ ٍؾِ)))، ځحيڂٻاٸچ اٴمغي٘  ١ـاٶ 1970ٶ اٴقڅ أځؿى بغياة أ
اٴڀټـڅ ١اٶ 2004ٶ اٴقڅ أعـد ؿٸارًًا ٿائالًا ٩چ اٴبټةي اٴخغخةي ځحيبب ٩چ ٸٮخل 
)))، ځ٭ـ أى٪ل  14 ؿځٴة  اٴبَل ٩چ  اٴمڐښيٺ ٸٺ  230 أٴ٨ ٍؾِ ځٻنځط  عڂاٴچ 
كزل ٸٺ ٸٵيڂٻيٺ، ځحـٸيل  ؾِ ځحَلښـ أ كزل ٸٺ 200 أٴ٨ٍ  مٴناٳ ٿاښخچ ١ٺ ٸٮخل أ
كاٸل ٴٵمـښټة)))، ځ٥يلٿا ٸٺ اٴكڂاكد اڋؽلى كنٴناٳ باكيخاٹ اٴقڅ عـد ١اٶ 
ځٻنځحِِ  اٴخغخةي،  اٴبټةي  ځحٖلرِِ  ٍؾِ،  أٴ٨   30 ٸٺ  كزل  أ بغياة  ځأځؿى  2005ٶ 

اډڏ٧)1)). 
اٴټنا١اث  ٩چ  ٸٵغڂظًًا  حْا١دًًا  أ٩لښٮيا  ځٍماٳ  اڋځى٘  اٴَل٫  ٸټٚٮة  ځحَڀـ 
إٻياٻةي كبيلة، ځؽيائل بَلښة  إٴى أمٸاث  اٴيټڂاث اڋؽيلة أؿث  اٴميٵغة ؽڐٳ 
ځٸاؿښة ٩اؿعة، ځٻنځط اٴمڐښيٺ ٸٺ اٴټاه ٩چ ١ـؿ ٸٺ اٴبٵـاٹ ٸټڀا اٴيمٺ، ځاٴيڂؿاٹ، 
ځ٩ٵيٚيٺ، ځىڂكښا. ٩٪چ ١اٶ 2024ٶ، حيببج اٴْلا١اث ٩چ اٴيمٺ بمڂصاث ٻنځط 
إٴى  اٴمغخاصيٺ  ١ـؿ  ٸ٢ڀا  ځاكح٪٠  ٸٵيڂٹ ٍؾِ،  ځٻ٨ْ  أكب٢ة  بغڂاٴچ  ٭دّّكث 
اٴميا١ـاث إٴى ٸا ښٮلب ٸٺ 18.2 ٸٵيڂٹ إٻياٹ )1)). ځ٩چ ٻ٪و اٴ٢اٶ، ٻنط عڂاٴچ 
ىڂكښا  ٩چ  أٸا  اٴميٵغة)1))،  اٴټنا١اث  بيبب  ٸټاٙٮڀٷ  ٸٺ  ىڂؿاٻچ  ٸٵيڂٹ   11.8

٩خَيل اڏعْائياث ٩چ بـاښة ١اٶ 2025ٶ إٴى ځّڂٳ ١ـؿ اٴمغخاصيٺ ٴٵميا١ـاث 
 13.4 ٸټڀٷ  اٴټامعيٺ  ١ـؿ  بٵ٤  ٩يما  إٻياٹ،  ٸٵيڂٹ   16.7 إٴى  اڍٻياٻةي  ځاٴغماښة 
ٸٵيڂنًًا ٩چ اٴـاؽل ځاٴؾاكس اٴيڂكڅ)1)). ځ٩چ علب ٥نة ١اٶ 2023ٶ، إطُُل ٸٵيڂٹ 
ځحي٢مائة إٻياٹ ٴٵټنځط ٭يرًًا ٸٺ ٸټامٴڀٷ - أڅ ٸا ښ٢اؿٳ 90 % ٸٺ اٴيكاٹ – بيبب 

(7) Bhattacharya, Subrata, Debashis Mukhopadhyay, and Shib Sankar Giri, Humanitarian Relief Supply Chain in India - Framework and Chal-
lenges, Journal of Supply Chain Management Systems, 3(2), 2014, pp. 32-40.
(8) Tsunami Awareness Day,” United Nations, www.un.org/en/observances/tsunami-awareness-day. Accessed 9 Mar. 2025.
 (9) Remembering the Haiti 2010 Earthquake,” Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights, https://shorturl.at/Jethw.
Accessed 9 Mar. 2025.
(10) United Nations. “UN’s Response to the 2004 Tsunami: 10 Years Later.” United Nations, 5 Oct. 2005, https://news.un.org/ar/sto-
ry/2005/10/45022. Accessed 9 Mar. 2025.

 (11) United Nations High Commissioner for Refugees (UNHCR). “Displaced Yemenis Struggle Amidst Growing Needs in Prolonged Crisis.”
United Nations Yemen, 2025, https://shorturl.at/T9RIz.  Accessed 9 Mar. 2025.
(12) Sudan Multi-Purpose Cash Assistance Snapshot - December 2024.” Relief Web, 2024, https://shorturl.at/1pRlk. Accessed 9 Mar. 2025.
(13) Situation in Syria.” UNHCR, United Nations High Commissioner for Refugees, https://reporting.unhcr.org/operational/situations/syria-
situation.  Accessed 9 Mar. 2025.
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اٴٮ٨ْ اڍىلائيٵچ اٴمكز٨ ١ٵى اٴٮٚاٟ)1)).
بيٺ ١اٸچ  اٴَل٫ اڋځى٘، ٩ٮـ حٖا١٪ج رڐد ٸلاث  اٴٚبي٢ةي ٩چ  اٴكڂاكد  أٸا 
1980ٶ ځ 2013ٶ، كاٹ أ٥ٵبڀا ب٪٢ل اٴييڂٳ ځاٴ٪يٖاٻاث ځاٴنڏمٳ)1))، ٩٪چ اٴيمٺ 

– ١ٵى ىبيل اٴمزاٳ - حيببج ىيڂٳ ١اٶ 2008 بإٔلاك بٵ٦ج 1.6 ٸٵياك ؿځڏك، أڅ 
ٸا ښ٢اؿٳ 6 % ٸٺ اٴټاحش اٴمغٵچ اڍصماٴچ )1)). كما ح٢رّّٕج حلكيا ٴنٴناٳ ٸـٸل 
كزل ٸٺ 50 أٴفًًا)1))، ځأى٪ل ١ٺ إٔلاك ٸاؿښة صييمة  ١اٶ 2023ٶ حيبب ٩چ ٸٮخل أ
اڍصماٴچ،  اٴمغٵچ  ٻاحضڀا  ٸٺ   % 4 ښ٢اؿٳ  بما  ؿځڏك،  ٸٵياك   34.2 بټغڂ  ٭دّّكث 

ځحيبب ٩چ حَلښـ ٸٵيڂٹ ځؽميمائة أٴ٨ إٻياٹ )1)).
اٴ٢مل  ښبلم  اڍٻياٻةي،  ځاڋمٸاث  اٴكڂاكد  ځحيلة  بخياكٟ  اٴخڂ٭٢اث  ٿقه  ٝل  ځ٩چ 
اڍ٥ارچ بڂّ٪پ ١اٸالًا ٩ا١الًا ٩چ اٴخؾ٪ي٨ ٸٺ ٸ٢اٻاة اٴمخٖلكښٺ ځحٵبةي اعخياصاحڀٷ 
اٴخـ٬٩  حأٸيٺ  اٴٚاكئة، ځ٩چ ٿقا اٴييا٫، حٵ٢ب ىڐىل اڍٸـاؿ ؿځرًًا ٸغڂكيًًا ٩چ 
اٴمټا٬ٙ  إٴى  اڋّٵةي  ٸْاؿكٿا  ٸٺ  اڍ٥ارةي  ٴٵميا١ـاث  ځاٴ٪عّّاٳ  اٴيلښ٠ 
اٴمخٖلكة، ٥يل أٻهََّا حڂاصپ ٸضمڂ١ة ٸٺ اٴخغـښاث أبلمٿا ٻٮِ اٴخمڂښل)1)) ځحـٻچ 
ك٪اءة ١مٵياث اٴخؾنښٺ ځاٴټٮل)2))، ځٸغـځؿښة اٴخټيي٬ بيٺ اٴضڀاث اٴ٪ا١ٵة)2))، 

ځٻٮِ اٴكڂاؿك اٴمؤٿٵة ڍؿاكة اٴمڂاكؿ ځحڂمښ٠ اٴميا١ـاث)2)).
 (14) UNRWA Situation Report 157: Situation in Gaza Strip and West Bank, including East Jerusalem.” UNRWA, United Nations Relief and
Works Agency for Palestine Refugees, https://shorturl.at/IAMpt. Accessed 9 Mar. 2025.
)1)) )اٴبټٰ اٴـځٴچ. “اٴكڂاكد اٴٚبي٢ةي ٩چ اٴ٢اٴٷ اٴ٢لبچ اٴيڂٶ: ؽٚ٘ ڍښضاؿ ٸأځى ٴ٢اّ٪ة اٴ٦ـ”، ٸـځٻاث اٴبټٰ اٴـځٴچ، حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ 29 ښټاښل 2025، 

.https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/natural-disasters-arab-world-today-s-plan-shelter-tomorrow-s-storm :ٸخاط ١ٵى
)1)) اٴبټٰ اٴـځٴچ. “اٴكڂاكد اٴٚبي٢ةي ٩چ اٴ٢اٴٷ اٴ٢لبچ اٴيڂٶ: ؽٚ٘ ڍښضاؿ ٸأځى ٴ٢اّ٪ة اٴ٦ـ”، ٸـځٻاث اٴبټٰ اٴـځٴچ. حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ 29 ښټاښل 2025.
6 ٩بلاښل/ٍباٗ ٩چ حلكيا ځىڂكښا.” اٴمكخب اڋٸٷ اٴمخغـة ٴٵغـ ٸٺ ٸؾاٙل  )1)) اڋٸٷ اٴمخغـة ٴٵغـ ٸٺ ٸؾاٙل اٴكڂاكد. »اٴقكلى اٴيټڂښة اڋځٴى ٴنٴناٳ 
wswrya-trkya-fy-shbat/fbrayr-6-lzlazl-alawly-alsnwyt-aldhkry/news/ar/org.undrr.www//:https.حٷ   ،2024 ٩بلاښل   6 اٴكڂاكد، 

اىخ٢لإپ بخاكښؼ 15 ٩بلاښل 2025.
https://tinyurl. ١ٵى:  ٸخاط   .2023 اٴـځٴچ،  اٴبټٰ  اٴ٢اّمة:  ځاٍټٚٺ  اٴـځٴچ.  ٴٵبټٰ  اٴكڂاكد  حٮييٷ  حٮلښل   - حلكيا  ٩چ  اٴنٴناٳ  إٔلاك  اٴـځٴچ.  اٴبټٰ   ((1(

com/4jadbfyh. حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ 15 ٩بلاښل 2025.
 (19) Baporikar, Neeta, and Frans Atshipara. “Supply chain efficacy in relief delivery.” International Journal of Applied Logistics (IJAL) 9.2
(2019): 1-19.

 (20) Negi, Saurav. “Humanitarian Logistics Challenges in Disaster Relief Operations: A Humanitarian Organisations’ Perspective.” Journal of
Transport and Supply Chain Management, vol. 16, 2022, p. 691.

 (21) Kabra, Gautam, and Anbanandam . Ramesh. Analyzing Drivers and Barriers of Coordination in Humanitarian Supply Chain Management
under Fuzzy Environment. Benchmarking: An International Journal, vol. 22, no. 4, 2015, pp. 559–587.
(22) Negi, “Humanitarian Logistics Challenges,” p., 16, p. 691.
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 ،((2 ځحَكل ٸ٢ٖٵة حأٸيٺ حمڂښل ځؿائٷ أبلم حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي)2))
ماٹ اىخملاك ٸڀاٶ اٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ ځحټ٪يق اٴ٢مٵياث  ٩باىخـاٸة اٴخمڂښل ښمكٺٕ 
اڍ٥ارةي بك٪اءة ځ٩ا١ٵةي، ځٿټا حأحچ أٿمةي ٿقه اٴـكاىة ٩چ اىخكَا٧ ؿځك اٴڂ٭٨ 
كمْـك حمڂښل ٸيخـاٶ ښمكٺ حڂٝي٪پ ٴم٢اٴضة حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي.

ٸَكٵت ځأىئٵت اٴـكاىت
٩ا١ٵةي  ١ٵى  حؤرل  اٴخچ  اٴخغـښاث  ٸٺ  ٸضمڂ١ة  اڍ٥ارةي  اڍٸـاؿ  ىڐىل  حڂاصپ 
اىخضابخڀا ٩چ اٴكڂاكد ځاڋمٸاث اڍٻياٻةي، ٸٺ أبلمٿا اڏ٩خٮاك إٴى حمڂښل ٸيخـاٶ 
١مٵياحڀا  ىيلځكة  ځٕماٹ  اڏىخبا٭چ  اٴخؾٚي٘  ١ٵى  ٭ـكحڀا  ح٢نښن  ٸٺ  ښمكټڀا 
١ٵى  ح٢خمـ  حناٳ  ڏ  اٴمټٞماث  ٸٺ  اٴ٢ـښـ  أٹ  باٴقكل  ځښضـك  ب٪ا١ٵةي.  اٴميـاٻةي 
ٸْاؿك حمڂښل ٥يل ٸټخٞمة - كاٴمټظ ځاٴخبل١اث - حض٢ٵڀا ١لٕة ٴخقبقب ٸڂاكؿٿا 
بك٪اءة  اٴمـى  إ٥ارةي ٙڂښٵة  بلاٸش  ٴخټ٪يق  اڍ١ـاؿ  ٭ـكحڀا ١ٵى  ځحغـ ٸٺ  اٴماٴةي 

ځ٩ا١ٵةي. 
ٴڂصيخةي  حغـښاث  ٿټاٯ  اڍ٥ارةي،  اڍٸـاؿ  ٴيڐىل  اٴماٴةي  اٴخغـښاث  ځبضاٻب 
اٴٚل٫  ٻخيضة ح٢ٚل  اٴخچ حٚلأ  اٴميا١ـاث ځإښْاٴڀا  ځإؿاكښة، كخغـښاث حؾنښٺ 
ٸٺ  ١ټڀا  ښټخش  ځٸا  اٴخټيي٬  آٴياث  ځ٥ياب  اٴكڂاكد،  ب٪٢ل  اٴغيڂښة  ځاٴملا٬٩ 
اڋٿـا٧  حغٮي٬  ؿځٹ  ښغڂٳ  بما  ٴٵميا١ـاث،  حڂمښ٠  ځىڂء  ٴٵضڀڂؿ  امؿځاصةي 

اڍٻياٻةي اٴملصڂة.
إنََّپ  إالّا  اٴؾيلڅ،  اٴ٢مل  ٩چ ؿ١ٷ  اٴڂ٭٨  بـځك  اٴمخناښـ  اڏٿخماٶ  اٴل٥ٷ ٸٺ  ځ١ٵى 
ٴٷ حغٜ ؿكاىة إٸكاٻةي حڂٝي٪پ ٴم٢اٴضة حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي باٴٮـك 
ځ١ٵيپ  إٴى صيلٿا،  اٴبغذ  ښي٢ى  اٴخچ  اٴ٪ضڂة  حكمٺ  ځٿټا  اٴبغذ،  ٸٺ  اٴكا٩چ 
ٸ٢اٴضة  ٩چ  اٴڂ٭٨  ؿځك  ٸا  اٴخاٴچ:  اٴلئييچ  اٴخياؤٳ  ١ٺ  ٴڎصابة  اٴـكاىة  حي٢ى 

(23) (Balcik, Banu, et al. Coordination in Humanitarian Relief Chains: Practices, Challenges and Opportunities. International Journal of Produc-
tion Economics, vol. 126, no. 1, 2010, pp. 22–34)
(24) Baporikar and Atshipara, Supply Chain Efficacy in Relief Delivery, pp. 1-19.
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حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي؟ رٷ حخ٪لٟ ١ټپ اٴزڐرة اڋىئٵة اٴخاٴةي: 
• ٸا ٸناښا اٴخمڂښل اٴڂ٭٪چ ٩چ ىيا٫ اٴ٢مل اڍ٥ارچ؟	
• ٸا أبلم اٴخغـښاث اٴخچ حڂاصپ ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي؟	
• ځكي٨ ښمكٺ ٴٵخمڂښل اٴڂ٭٪چ أٹ ښيڀٷ ٩چ ٸ٢اٴضة ٿقه اٴخغـښاث؟	

ٸټڀضڈت اٴـكاىت
ا١خمـث ٿقه اٴـكاىة ١ٵى اٴمټڀش اٴڂّ٪چ اٴخغٵيٵچ، ځفٴٰ ٸٺ ؽڐٳ اىخ٢لآ 
اٴخغـښاث اٴخچ حڂاصپ ىڐىل اڏٸـاؿ ځحغٵيل ؿځك اٴڂ٭٨ ٩چ ٸ٢اٴضخڀا. ځښټٮيٷ 
اڍٙاك  اڋځٳ  اٴمبغذ  ښخټاځٳ  كئييةي؛  ٸباعذ  رڐرة  إٴى  ٴٚبي٢خپ،  ځ٩قًًا  اٴبغذ، 
باٴڂ٭٨  اٴمخ٢ٵٮة  اڋىاىةي  اٴم٪اٿيٷ  ښيخ٢لٓ  عيذ  ځاٴم٪اٿيمچ،  اٴټٞلڅ 
ځاڍ٥ارة ځىڐىل اڍٸـاؿ. أٸا اٴمبغذ اٴزاٻچ ٩ييٵ٘ اٴٖڂء ١ٵى أبلم اٴخغـښاث 
إىڀاٸاث  ١ٵى  اٴزاٴذ  اٴمبغذ  ښلكن  بيټما  اڍ٥ارةي.  اڍٸـاؿ  حڂاصپ ىڐىل  اٴخچ 
ح٢اٴش  ٸٚاٴب  ١ـة  إٴى  ٸبغذ  كل  ځښخ٪لٟ  اٴخغـښاث،  ٿقه  ٸڂاصڀة  ٩چ  اٴڂ٭٨ 

اٴضڂاٻب اٴمؾخٵ٪ة ٴٵمڂٕڂٟ، بما ښغٮ٬ أٿـا٧ اٴبغذ.
أٿـا٧ اٴـكاىت

حڀـ٧ اٴـكاىة إٴى: 
• اڍٸـاؿ 	 ىڐىل  حڂاصپ  اٴخچ  اٴخغـښاث  ١ٵى  اٴٖڂء  حيٵي٘  ٩چ  اڍىڀاٶ 

اڍ٥ارةي.
• اڍىڀاٶ ٩چ إبلام أٿمةي اٴڂ٭٨ بڂّ٪پ آٴةي حمڂښٵةي ٸيخـاٸة ٭اؿكة ١ٵى حٮـښٷ 	

ٸڂاكؿ ٸاٴةي ٸټخٞمة ٴٵ٢مل اڍ٥ارچ.
• بما 	 اڍ٥ارچ،  اڍٸـاؿ  اعخياصاث  ٴخٵبةي  اٴڂ٭٨  ح٪٢يل  ىُبل  ١ٺ  اٴك٨َ 

ښَمل اٴضڂاٻب اٴٵڂصيخةي ځاڍؿاكښة ځاڏىخَلا٩ةي.
أٿمڈت اٴـكاىت

حكخيب ٿقه اٴـكاىة أٿميخڀا ٸٺ حټاځٴڀا ٴـځك اٴڂ٭٨ ٩چ ٸ٢اٴضة حغـښاث ىڐىل 
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اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي، ځٿڂ ٸڂٕڂٟ ٴٷ يُُبغذ بَكل ٸ٢م٬ ٩چ اٴـكاىاث اٴيابٮة. ٩مٺ 
اٴخچ  اٴماٴةي، ځاٴٵڂصيخةي، ځاڍؿاكښة  اٴخغـښاث  صڀة، حيٵ٘ اٴـكاىة اٴٖڂء ١ٵى 
حڂاصپ اٴ٢مل اڍ٥ارچ ځحؤرل ١ٵى ك٪اءحپ ځىل١ة اىخضابخپ، ځٸٺ صڀة أؽلى، حٮـٶ 
ٿقه  ٴم٢اٴضة  ٸيخـاٸة  حمڂښٵةي  كآٴةي  اٴڂ٭٨  حڂٝي٨  إٸكاٻةي  عڂٳ  صـښـة  كؤښة 
اٴخغـښاث، كـ١ٷ اىخٮلاك اٴمڂاكؿ، ځح٢نښن اىخٮڐٴةي اٴمټٞماث اڍ٥ارةي، ځحڂ٩يل 

عٵڂٳ ٸبخكلة ٴٵمَكڐث اٴٵڂصيخةي.
٩چ  اڋځ٭ا٧  ٸٺ  ٴڐىخ٪اؿة  ١مٵيًًا  إٙارًًا  حٮـښمڀا  ٩چ  اٴـكاىة  أٿمةي  حبلم  كما 
ځؿ١ٷ  اٴٵڂصيخةي،  اٴخغخةي  اٴبټى  حمڂښل  ١بل  اڍ٥ارةي،  اڍٸـاؿاث  إؿاكة  حغييٺ 
اٴضڀاث  بيٺ  اٴخټيي٬  ځآٴياث  اڍؿاكښة  اٴمماكىاث  ځحٚڂښل  اٴغـښزة،  اٴخٮټياث 
اٴ٪ا١ٵة. ځبقٴٰ، حيڀٷ ٩چ إرلاء اڋؿبياث اٴ٢ٵمةي عڂٳ اٴڂ٭٨ ځاٴ٢مل اڍ٥ارچ، 
ځح٪خظ اٴباب ځاىعًًا أٸاٶ ٸنښـ ٸٺ اڋبغاد ځاٴـكاىاث، ځحڂ٩ل ؿٴالًاي ٴْټاٟ اٴٮلاك 
كزل اىخـاٸة ځك٪اءة ٩چ ٸ٢اٴضة اٴخغـښاث  ځاٴمټٞماث اڍٻياٻةي ٴخبټچ ىياىاث أ

اڍ٥ارةي. 
اٴـكاىاث اٴيابٮت 

: اٴـكاىاث اٴ ٢لبڈت أځلًاا
٩چ  ځؿځكه  اٴڂ٭٨  2014ٶ(:  اٴ٢ملڅ،  ځٸغمـ  اٴـ٥مچ  )ٸغمـ  ؿكاىت  ـ 

حمڂښل اڍ٥ارت اڍٻياٻڈت
اٴ٢مل اڍ٥ارچ. ځ٩چ  ٴٵڂ٭٨ اڍىڐٸچ ٩چ حمڂښل  اٴغيڂڅ  اٴـځك  اٴباعزاٹ  حټاځٳ 
اٴڂ٭ج اٴقڅ ككنا ٩يپ ١ٵى اڋٿمةي اٴمخناښـة ٴٵڂ٭٨ ٩چ ٸڂاصڀة اڋمٸاث اڍٻياٻةي،  
اٴمټڀش  ١ٵى  اٴـكاىة  ا١خمـث  اڍ٥ارةي.  اٴضڀڂؿ  ٴـ١ٷ  ح٪٢يٵپ  ٕلځكة  ځ١ٵى 
اٴڂّ٪چ اٴخغٵيٵچ ٸؤكدّّة ١ٵى أبلم حغـښاث اىخـاٸة اٴ٢مل اڍ٥ارچ اٴمخمزٵة ٩چ 
ٻـكة اٴمڂاكؿ اٴماٴةي ځ٨٢ٕ اٴخټيي٬ بيٺ اٴ٪ا١ٵيٺ.  ځ١ٵى اٴل٥ٷ ٸٺ اىخ٢لإڀا 
ٍلط  إٴى  ا٩خٮلث  أنََّڀا  إڏ  اڍ٥ارةي،  اڋٻَٚة  حمڂښل  ٩چ  ٸ٢اّلة  ځ٭٨  ٴټمافس 
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٩ڀمټا  ښ٢نم  أٹ  ٍأٻپ  ٸٺ  كاٹ  ٸا  اٴييا٭اث؛  حٵٰ  ٩چ  ٴٵڂ٭٨  اٴخڂٝي٪ةي  اٴكي٪ياث 
ٴياث اٴ٢مٵةي ٩چ اىخزماكه ٴمڂاصڀة اٴخغـښاث اڍ٥ارةي.  ٴڊ

ـ ؿكاىت )ى٢ـڅ اٴضمڈٵچ، 2014ٶ(: اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ اڍ٥ارڈت اڍٻياٻڈت
ٻا٭َج اٴـكاىة اٴضڂاٻب اٴَل١ةي ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ ؿ١ٷ اٴمَاكښ٠ اڍ٥ارةي 
ځحضييـ ٭يٷ اٴخٖاٸٺ ځاٴخكا٩ل اٴمضخم٢چ. ځ٭ـ ا١خمـث ١ٵى اٴمټڀش اٴخغٵيٵچ 
ځاٴخټمةي  ځاٴل١اښة  اڍ٥ارة  ٩چ ٸضاڏث  اٴڂ٭٨  ٻضا١ة  اٴـكاىة   ٩بيّّټج  اٴخاكښؾچ،  
حڂاصپ  اٴخچ  اٴم٢اّلة  اٴخغـښاث  اٴباعذ  اىخ٢لٓ  كما  اڍىڐٸچ.  اٴخاكښؼ  ٩چ 
اٴڂ٭٨ ٩چ اٴييا٫ اڍ٥ارچ، ك٨٢ٖ اٴَ٪ا٩ةي ځاٴغڂكمة ځٻٮِ اٴكڂاؿك اٴمؤٿٵة، 
ځٸٺ رٷ حٮـٶ بمضمڂ١ة ٸٺ اٴخڂّياث ٴخٚڂښله ځح٪٢يل ؿځكه اڍ٥ارچ بما ٩چ فٴٰ 
ح٢نښن اڍؿاكة اٴ٢ٵمةي ځحبټچ اڋىاٴيب اٴغـښزة ٩چ إؿاكة اٴمؤىياث اٴڂ٭٪ةي ٴخضټب 
اٴ٪ياؿ ځح٢نښن اىخـاٸة اٴمڂاكؿ، ځك٥ٷ أٿمةي ٿقه اٴمؾلصاث، إڏ أنََّڀا ٴٷ حخضاځم 

أٙل اٴخڂّياث اٴڂّ٪ةي، ځٴٷ حَلط آٴياث اٴخ٪٢يل اٴ٢مٵةي.
ـ ؿكاىت )١بـ اٴٮاؿك بٺ ١نځم، 2021ٶ(: ؿځك اٴمؤىياث اٴڂ٭٪ڈت )اٴغكڂٸڈت 

ځاڋٿٵڈت( ٩چ اٴ٢مل اڍ٥ارچ
ىلّّ٘ اٴباعذ اٴٖڂء ١ٵى ؿځك اٴمؤىياث اٴڂ٭٪ةي ٩چ ؿ١ٷ اٴ٢مل اڍ٥ارچ، ځب٢ـ 
حأٸيٺ  حڂٝي٪پ  كي٪ةي  ١ٺ  حْڂك  بټاء  إٴى  اٴـكاىة  ى٢ج  اٴڂ٭٨،  ٸ٪ڀڂٶ  ح٪ْيل 
اٴبغذ ١ٵى ٸټڀش ځّ٪چ حغٵيٵچ ٸٮاكٹ ښٮڂٶ  ٴٵټَاٗ اڍ٥ارچ. ا١خمـ  اٴخمڂښل 
اٴباعذ ١ـدًًا ٸٺ  اىخ٢لٓ  ځحَلښ٢ةي. كما  ٭اٻڂٻةي  اٴڂ٭٨ ٕمٺ ىيا٭اث  بخأٙيل 
حغـښاث اٴڂ٭٨ أبلمٿا ٨٢ٕ اڍؿاكة ځ٥ياب اٴغڂكمة. ځ١ٵيپ، حٮـٶ بمضمڂ١ة ٸٺ 
اٴخڂّياث كخبټچ اٴخكټڂٴڂصيا اٴغـښزة ځحٚڂښل آٴياث اٴغڂكمة، ځإ٭اٸة اٴَلاكاث 
بيٺ اٴمؤىياث اٴڂ٭٪ةي ځاٴمټٞماث اڍ٥ارةي، ځ٭ـ حمينث اٴـكاىة بزلائڀا اٴټٞلڅ 

ځاٴخٚبيٮچ، ځ١لٕڀا ٻمافس ځ٭٪ةي ځٸٮاكٻخڀا بب٢ٔ اٴمماكىاث اٴ٢اٴمةي.
ڂاٹ، 2023ٶ(: ؿځك اٴمؤىياث اٴڂ٭٪ڈت ٩چ ؿ١ٷ اٴ٢مل اڍ٥ارچ ـ ؿكاىت )صماٳ كٕ
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حمڂښل  ٩چ  ځؿځكٿا  ځاڋٿٵةي  اٴغكڂٸةي  اٴڂ٭٪ةي  اٴمؤىياث  أٿمةي  اٴباعذ  حټاځٳ 
باڏىخټاؿ  اڍ٥ارچ  ځاٴ٢مل  اٴڂ٭٨  بيٺ  ٴٵ٢ڐ٭ة  اٴـكاىة  أصّّٵج  اڍ٥ارچ.  اٴټَاٗ 
إٴى ٸضمڂ١ة ٸٺ اٴټْڂُ اٴٮلآٻةي ځاڋعاؿښذ اٴټبڂښة، ځاىخ٢لٕج ٻمافس ځ٭٪ةي 
ٻَٚة ٩چ ٸضاڏث اٴخ٢ٵيٷ ځاٴخټمةي ځاٴْغة ځاڍ٥ارة، ځ٭ـ بيّّټج كي٪ةي حڂٝي٨ كښ٠ 
اٴڂ٭٨ ٴـ١ٷ اٴمخٖلكښٺ ٸٺ اٴكڂاكد ځاڋمٸاث. ځ٭ـ أٍاك اٴباعذ إٴى أٹ ٻٮِ 
اٴخمڂښل ښ٢ـ أعـ أبلم حغـښاث اٴ٢مل اڍ٥ارچ، ځبټاءًً ١ٵيپ، أځّى بخ٪٢يل اٴخمڂښل 
اٴڂ٭٪چ، ځحغييٺ إؿاكة اٴمڂاكؿ، ځحڂٝي٨ اٴخكټڂٴڂصيا اٴغـښزة، ځحټيي٬ اٴضڀڂؿ بيٺ 
اٴ٪ا١ٵيٺ ٸٺ ٸؤىياث ځ٭٪ةي ځعكڂٸاث ځٸټٞماث أٿٵةي، كما ٴٷ ي٦ُُ٪ل اٴضڂاٻب 

اٴخټٞيمةي بـ١ڂحپ ٴخٚڂښل أٙل ٭اٻڂٻةي ڍؿاكة اڋځ٭ا٧ ٴٖماٹ اٴَ٪ا٩ةي ځاٴ٪ا١ٵةي.
ا: اٴـكاىاث اڋصټبڈت راٻًيً

اڍٻياٻڈت،  اڍ٥ارت  ىڐىل  ٩چ  اٴخټيڈ٬   :)Balcik et. al, 2010( ؿكاىت  ـ 
اٴمماكىاث ځاٴخغـښاث ځاٴ٪لُ

اٴـكاىة  أبلمث  اڍٻياٻةي،  اڍ٥ارة  ىڐىل  ٩چ  اٴخټيي٬  إٍكاٴةي  اٴباعزڂٹ  ٻا٭ٌ 
أٿمةي اٴخټيي٬ ٩چ حغييٺ اڋؿاء ځحٮٵيل اٴخكاٴي٨ ځك٠٩ ك٪اءة اٴ٢مٵياث اڍ٥ارةي، 
ځ٭ـ اىخ٢لٕج ٸ٪ڀڂٶ اٴخټيي٬ اڍٻياٻچ با١خباكه ١مٵةي إؿاكة اٴ٢ڐ٭اث ځاٴخ٪ا١ڐث 
بيٺ صمي٠ اٴ٪ا١ٵيٺ ٩چ اٴييا٫ اڍ٥ارچ بمٺ ٩يڀٷ اٴمټٞماث اٴـځٴةي، ځاٴغكڂٸاث 
ٻا٭ٌ  اڍٙاك،  ٿقا  ځ٩چ  اٴ٢يكلښة،  ځاٴمؤىياث  اٴؾاُ،  ځاٴٮٚاٟ  اٴمغٵةي، 
اٴبغذ آراك ٥ياب اٴخټيي٬ - بټڂ١يپ اٴ٢مڂؿڅ ځاڋ٩ٮچ)2)) - ١ٵى امؿځاصةي اٴضڀڂؿ 

ځمښاؿة اٴخكاٴي٨ ځحأؽيل ځّڂٳ اٴميا١ـاث. 
ٸټڀا  اڍ٥ارچ،  ٴٵ٢مل  اٴخټيي٬  حغـښاث  ٸٺ  ٸضمڂ١ة  اٴباعزڂٹ  اىخ٢لٓ  ځ٭ـ 
٨٢ٕ اٴخمڂښل، ځحټڂٟ اٴضڀاث اٴ٪ا١ٵة ځاؽخڐ٧ أځٴڂښاحڀا ځٸڂاكؿٿا، ځإٍكاٴياث 
اٴزٮا٩چ ځاٴٵ٦ڂڅ  اٴخباښٺ  اٴكڂاكد، باڍٕا٩ة ٴخغـښاث  اٴخغخةي ب٪٢ل  اٴبټةي  ح٢طّّل 
)2)) يُُٮْـ باٴخټيي٬ اٴ٢مڂؿڅ ٸا ښكڂٹ بيٺ ٸيخڂښاث ٸؾخٵ٪ة ٩چ اٴيٵيٵة، كخټيي٬ ٸټٞمة ٥يل عكڂٸةي ٸ٠ ٍلكة ٻٮل ٴٖماٹ إښْاٳ اٴميا١ـاث. أٸا اڋ٩ٮچ ٩ڀڂ 

اٴخټيي٬ اٴقڅ ښكڂٹ بيٺ ١ـة صڀاث ٩چ ٻ٪و اٴميخڂى ٸزل ح٢اځٹ ٸټٞمخيٺ ٥يل عكڂٸيخيٺ ٴخڂ٩يل اٴؾـٸاث ځاٴميا١ـاث اڍٻياٻةي.
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اٴخچ  اڍ١ڐٸةي  اٴ٦ٖڂٗ  ځاٴخټيي٬. ٩ٖالًا ١ٺ  اٴخڂاّل  ١ٵى ١مٵياث  ځح٢ٮيـاحڀا 
٭ـ حغل٧ أځٴڂښاث اٴ٢مل اڍ٥ارچ، ٩خخلكن أٻَٚخپ ٩چ أٸاكٺ فاث عٞڂة إ١ڐٸةي، 
ٴخغييٺ ك٪اءة  اٴڂك٭ة بمضمڂ١ة حڂّياث  ځاٻخڀج  أځٴى.  حكڂٹ  ٭ـ  ځحڀمل أؽلى 
اٴخټيي٬ ٩چ ىڐىل اڍ٥ارة اڍٻياٻةي، ٸټڀا اٴخؾنښٺ اٴمَخلٯ ځاٴَلاء  اٴضما١چ 
ځا١خماؿ حٮټياث ٸخٮـٸة ٩چ اٴخؾٚي٘ اٴخټبؤڅ. ځٴخغٮي٬ فٴٰ، أكـث ١ٵى أٿمةي 
اٴ٢مل اٴبَلڅ اٴمؤٿل ٴخٚبي٬ اڋؿځاث ٩چ اٴبيئاث اڍ٥ارةي، كما ٍدّّؿث ١ٵى ؿځك 
اٴمټٞماث ځاٴمٞڐث اٴخټييٮةي ٩چ حيڀيل اٴخ٢اځٹ بيٺ ٸؾخٵ٨ اٴضڀاث اٴ٪ا١ٵة، 
٨٢ اٴخناٶ اٴماٻغيٺ، ځأرل فٴٰ  ڏ٩ختً اڏٻخباه إٴى اٴخغـښاث اٴخمڂښٵةي اٴټاٍئة ١ٺٕ 
١ٵى ٩ا١ٵةي اٴضڀڂؿ اڍ٥ارةي، إٕا٩ة إٴى أٿمةي ح٢نښن اٴخ٢اځٹ ٸ٠ اٴٮٚاٟ اٴؾاُ 

ٴخ٢نښن اٴٮـكاث اٴٵڂصيخةي.
ـ ؿكاىت )John et. al, 2012(: إؿاكة ىڐىل اڍٸـاؿ اڍٻياٻڈت: ٸلاص٢ت ٻٮـښت

اٿخماٶ  إښڐء  ٸ٠  اڍٻياٻةي  اڍٸـاؿ  ىڐىل  ڍؿاكة  ٻٮـښة  ٸلاص٢ة  اٴـكاىة  أصلث 
ؽاُ باٴخغـښاث اٴخچ حڂاصڀڀا ٩چ ٸلعٵخچ ٸا ٭بل اٴكاكرة ځٸا ب٢ـٿا. بـاښة، ٭اكٻج 
بيٺ ىڐىل اڍٸـاؿ اڍٻياٻةي ځاٴخضاكښة، ٸټوّّٿتً إٴى إٸكاٻةي اڏىخ٪اؿة ٸٺ ؽبلاث 
اٴٮٚاٟ اٴؾاُ ٩چ حٚڂښل ٻمافس ٸبخكلة ٴٵ٢مٵياث اڍٻياٻةي، ځاىخ٢لٕج اٴـكاىة 
حخأرل  بإٚلابپ  اٴقڅ  اٴخمڂښل،  كأىڀا  اٴْـؿ، ١ٵى  ٩چ ٿقا  اٴخغـښاث  ١ـدًًا ٸٺ 
صمي٠ ځٝائ٨ اڍٸـاؿ اڍٻياٻچ، إٕا٩ة إٴى اٴخغـښاث اٴٵڂصيخةي ٸٺ ٻٮل ځحڂمښ٠ 

ځحؾنښٺ، ځحغـښاث اٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ، ځٻٮِ اٴبياٻاث، ځ٨٢ٕ اٴخټيي٬.
ښـ ٩چ  ـ ؿكاىت )Baporikar & Atshipara, 2019(: ٩ا١ٵڈت ىٵيٵت اٴخڂك

إښْاٳ اٴميا١ـاث اڍ٥ارڈت
ٻا٭َج اٴـكاىة ٩ا١ٵةي ىڐىل اڍٸـاؿ ٩چ إښْاٳ اڏ٥اراث اڍٻياٻةي ٴٵمخٖلكښٺ، 
ځ٭ـ اىخټـث إٴى ٸنښش ٸٺ اٴمټاٿش اٴټڂ١ةي ځاٴكمةي ٸ٠ اىخؾـاٶ ؿكاىة عاٴة ڍعـى 
اٴمټا٬ٙ اٴمخٖرّّكة ٸٺ اٴض٪ا٧ ٩چ ٻاٸيبيا. عـؿ اٴبغذ ١ـؿ ٸٺ اٴخغـښاث أبلمٿا 
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ٻٮِ اٴمڂاكؿ اٴماٴةي، ځإٍكاٴةي اٴټٮل، ځ٢ّڂبة اٴخؾٚي٘ اڍ٥ارچ ځٸا ٴپ ٸٺ حأريل 
١ٵى ك٪اءة اٴ٢مٵياث ځ٩ا١ٵةي اڏىخضابة، ځ٭ـ  ا١خبل اٴباعزاٹ حغـښاث اٴټٮل ځ٭ٵة 
اٴكڂاؿك اٴمؤٿٵة ٸٺ أٿٷ أىباب حـٻچ ٩ا١ٵةي ىٵيٵة اٴخڂكښـ، كما ٻا٭َا حـا١ياث 
اٴض٪ا٧ ١ٵى اڏ٭خْاؿ اٴمغٵچ ځحأريل فٴٰ ١ٵى ىڐىل اڍٸـاؿ، ٸؤكـښٺ ١ٵى 
أٿمةي حٚڂښل ٻٞٷ اٴم٢ٵڂٸاث ځحغييٺ آٴياث اڏحْاٳ، ځح٢نښن اٴخټيي٬ ٴخغييٺ 

اڋؿاء ځحضټب امؿځاصةي اٴضڀڂؿ ځٿـك اٴمڂاكؿ. 
ـ ؿكاىت )Negi, 2022(: حغـښاث اٴٵڂصيخڈاث اڍٻياٻڈت ٩چ ١مٵڈاث اڍ٥ارت 

٩چ اٴكڂاكد: ٸٺ ٸټٞڂك اٴمټٞماث اڍٻياٻڈت
حټاځٴج اٴـكاىة حغـښاث اٴٵڂصيخياث اڍٻياٻةي ٩چ اٴييا٫ اڍ٥ارچ، ځٸٺ أبلمٿا 
اٴبټةي  ځحٖلك  اٴخټيي٬،  اٴـ٭يٮة، ځ٢ّڂبة  ٴٵم٢ٵڂٸاث  ځاڏ٩خٮاك  اٴخمڂښل،   ٨٢ٕ
ٸٺ  ١ـدًًا  إٔا٧  كما  ځاٴيڐٸة،  اڋٸٺ  ځحغـښاث  اٴمټكڂبة،  ٴٵمټا٬ٙ  اٴخغخةي 
اٴخغـښاث اڏصخما١ةي اٴييا٭ةي ٩چ اٴ٢مل اڍٻياٻچ ځ١ٵى كأىڀا اٴْلا١اث اٴيياىةي 
ځاٴخباښټاث اٴزٮا٩ةي، ځٴخ٢نښن اٴٵڂصيخياث اڍٻياٻةي ٩چ اٴ٢مٵياث اڍ٥ارةي، أځّج 
اٴـكاىة بٖلځكة حأٸيٺ ٸْاؿك حمڂښل ٸيخـاٸة، ځك٠٩ ك٪اءة اٴخؾٚي٘، ځحڂٝي٨ 
اٴخكټڂٴڂصيا اٴغـښزة ٩چ حغييٺ ١مٵياث اٴټٮل ځاٴخڂمښ٠ ځاٴخؾنښٺ، ځبټاء اٴٮـكاث 

اٴبَلښة، ځح٢نښن اٴخټيي٬ بيٺ اٴ٪ا١ٵيٺ. 
ـ ؿكاىت )Rameshwar Dubey., 2022(: حْمڈٷ ځإؿاكة ىڐىل اڍٸـاؿ 

اڍٻياٻڈت: اٴخغـښاث ځاٴغٵڂٳ ځاڋٙل
حټاځٴج اٴـكاىة إؿاكة ىڐىل اڍٸـاؿ اڍٻياٻةي ٩چ ٝل اڋمٸاث، ځ٩چ اىخ٢لإڀا 
ٴٵخغـښاث، أٍاك اٴباعذ إٴى أٿمةي اٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ ٩چ ٸ٢ل٩ة اٴمڂا٭٠ اٴمزٵى 
اٴخكټڂٴڂصيا ٩چ  ٻا٭ٌ ٕلځكة اىخؾـاٶ  ٴٵمؾامٹ ځحغـښـ ٸياكاث اڍٸـاؿ، كما 
حغييٺ ك٪اءة ىڐىل اڍٸـاؿ اڍٻياٻةي ځ٩ا١ٵيخڀا، كاٴقكاء اڏّٚټا١چ، ځحغٵيل 

اٴبياٻاث، ځٻٞٷ اٴم٢ٵڂٸاث اٴض٦لا٩ةي. 
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اٴخٮټياث  ٴڀقه  اٴټٞلښة  اڍٸكاٻاث  بيٺ  ٩ضڂة  ځصڂؿ  إٴى  اٴمٮابل  ٩چ  أٍاك  ٴكټپ 
ځاٴبټةي  اٴمڂاكؿ  ٻٮِ  إٴى  فٴٰ  ځ١نى  اڍٻياٻةي،  اٴبيئاث  ٩چ  حٚبيٮڀا  ځإٸكاٻةي 
اٴخغخةي اٴخكټڂٴڂصةي. كما اىخ٢لٓ أځصپ اٴٮْڂك ٩چ اٴخټيي٬ بيٺ ٸؾخٵ٨ اٴضڀاث 
اٴ٪ا١ٵة ٸٺ عكڂٸاث، ځٸټٞماث ٥يل عكڂٸةي، ځٸټٞماث ؿځٴةي، ځٴم٢اٴضة ٿقه 
ٸلٻة  ٻمافس  حبټچ  ؽڐٳ  ٸٺ  اٴخټيي٬  آٴياث  ح٢نښن  اٴـكاىة  ا٭خلعج  اٴخغـښاث، 
اٴملكنڅ ځاٴخټ٪يق اٴڐٸلكنڅ، ځٍـؿث ١ٵى أٿمةي اڏبخكاك  اٴخؾٚي٘  بيٺ  حضم٠ 
٩چ حْميٷ ىڐىل اڍٸـاؿ اڍٻياٻةي، ځٕلځكة اڏ١خماؿ ١ٵى اٴټمافس اٴخ٢اځٻةي بيٺ 

اٴٮٚا١اث اٴمؾخٵ٪ة ٴخغييٺ حـ٬٩ اٴمڂاكؿ ځحٮٵيل اٴخكاٴي٨.
ـ ؿكاىت )Abdul Haseeb et. al, 2023(: إؿاكة ىٵيٵت اڏٸـاؿ اڍ٥ارڈت فاث 
اٴك٪اءة ځاٴ٪ا١ٵڈت: ؿكاىت عاٴت ١ٺ إ٥ارت ٸخٖلكڅ ٩ڈٖاٻاث 2022 ٩چ إ٭ٵڈٷ اٴيټـ

اٴباعزڂٹ  حټاځٳ  ځ٩ا١ٵيخڀا،  اڍ٥ارةي  اڍٸـاؿ  ىڐىل  إؿاكة  ك٪اءة  ١ٺ  ؿكاىخڀٷ  ٩چ 
اڍٙاك اٴټٞلڅ ٴڀقا اٴټڂٟ ٸٺ اٴيڐىل ٸ٠ اٴخلكين ١ٵى ح٢ٮيـاحڀا اٴمخيمة بميخڂى 
١اٳ ٸٺ اٴ٦مڂٓ ځ١ـٶ اڏٻخٞاٶ، ځ٭ـ اىخ٢لٕڂا ب٢ٔ اٴخغـښاث اٴمخ٢ٵٮة بټٮِ 
اٴـكاىة  ٻا٭َج  اڍٙاك،  ٿقا  ځ٩چ  اٴخټيي٬.  ځ٢ّڂبة  اٴخټٮل،  ځځ١ڂكة  اٴمڂاكؿ، 
اٴ٢ڐ٭ة بيٺ اٴك٪اءة ځاٴ٪ا١ٵةي، بأًنًّ اڋځٴى حلحب٘ باىخؾـاٶ اٴمڂاكؿ اٴمخاعة بأ١ٵى 
إٻخاصةي ځأ٭ل حكٵ٪ة، ځاٴزاٻةي حخمزل ٩چ ٭ـكة اٴيڐىل ١ٵى إٻٮاف اڋكځاط ځحؾ٪ي٨ 
ٴخغٮي٬  اڏ٥ارچ  اٴييا٫  ٩چ  بيټڀما  اٴخڂامٹ  أٿمةي  ١ٵى  ٍـؿث  ځ١ٵيپ  اٴم٢اٻاة. 
ٸيخڂى ١اٳ ٸٺ اڏىخضابة، كما أكـث ١ٵى ؿځك اٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ ٩چ حغييٺ 
حيڀٷ  باڏعخياصاث  اٴخټبؤ  ؿ٭ة  أٹ  إٴى  ٸَيلة  اڏىخضابة،  ٸيخڂى  ځك٠٩  اٴك٪اءة 
ځك٪اءة  ښ٢نم ىل١ة  بما  ځاٴخڂمښ٠،  ځاٴټٮل  ځاٴخؾنښٺ  اٴخڂكښـ  ١مٵياث  حغييٺ  ٩چ 

اٴخـؽڐث اڍ٥ارةي.
ځبټاء ١ٵى ٸا ىب٬، ښمكٺ حٮييٷ اٴـكاىاث اٴيابٮة إٴى ٸغڂكښٺ، ښلكن اڋځٳ ١ٵى 
حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي، كټٮِ اٴخمڂښل، ځحأؽل اٴميا١ـاث، ځحٖاكب 
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اٴضڀڂؿ، ځاكح٪اٟ اٴخكاٴي٨ اٴخ٦َيٵةي، ؿځٻما ا٭خلاط ٴغٵڂٳ ؽاكس اڋٙل اٴخٮٵيـښة، 
بيټما ښخټاځٳ اٴزاٻچ اٴڂ٭٨ ٩چ اٴ٢مل اڍ٥ارچ بَكل ١اٶ، ؿځٻما اىخكَا٧ ٴـځكه 
اڏىخلاحيضچ ٩چ ٸ٢اٴضة اٴخغـښاث اٴخ٦َيٵةي ځاٴخمڂښٵةي ٴٵ٢مٵياث اڍ٥ارةي، ځٸٺ 
ٿټا حټب٠ أٿمةي ٿقه اٴـكاىة ٩چ ىـ ٿقه اٴ٪ضڂة ٸٺ ؽڐٳ اىخكَا٧ ؿځك اٴڂ٭٨ 

٩چ ٸڂاصڀة حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي.

اٴمبغذ اڋځٳ: اڍٙاك اٴټٞلڅ ځاٴم٪اٿڈمچ
ؿښمڂٸة  ٴٖماٹ  ١ٵيڀا  اڏ١خماؿ  ښمكٺ  ٸخيټة  ٭ا١ـة  اٴميخـاٸة  اٴخمڂښل  ٸْاؿك  حڂ٩ل 
اڋٻَٚة اڍ٥ارةي ځح٢نښن اٴ٢مل اڍٻياٻچ، ځٿټا ښبلم اٴڂ٭٨ بڂّ٪پ إعـى ٿقه اٴمْاؿك 
اڍ٥ارچ. ٸٺ  ځاٴ٢مل  اٴؾيلښة  اٴمباؿكاث  حمڂښل  ٩چ  ٿامًًا  ؿځرًًا  حٵ٢ب  أٹ  ښمكٺ  اٴخچ 
صاٻب آؽل، ح٢خمـ ك٪اءة اٴ٢مل اڍ٥ارچ ١ٵى ٩ا١ٵةي ىڐىل اڍٸـاؿ ځاٴٵڂصيخياث 

)اٴخضڀين( ٩چ ٕماٹ ځّڂٳ اٴميا١ـاث إٴى ٸيخغٮيڀا ٩چ اٴڂ٭ج اٴمټاىب.
٩چ ٿقا اٴمبغذ، حيخ٢لٓ اٴـكاىة اڍٙاك اٴټٞلڅ ٴمْٚٵغچ اٴڂ٭٨ ځاڍ٥ارة، 
٩يما  أٸا  اڍ٥ ارةي،  اڍٸـاؿ  اڍ٥ارچ ځىڐىل  اٴڂ٭٨  ٸ٪ڀڂٸچ  ٴخأّيل  ٸ٠ ٸغاځٴة 
ٝاٿلة  حأٙيل  ښمكٺ  اٴخچ  اٴټٞلښاث  ٸٺ  اٴ٢ـښـ  حڂصـ  اٴخټٞيلڅ،  باٴضاٻب  ښخ٢ٵ٬ 
 Resource Dependence( اٴمڂاكؿ  ١ٵى  اڏ١خماؿ  ٻٞلښة  ځٸټڀا  بڀا،  اٴبغذ 
حټڂښ٠  ١بل  اڏ١خماؿښة  حٮٵيِ  عيذ  ٸٺ  اٴـكاىة  ٸڂٕڂٟ  ح٢اٴش  اٴخچ   )Theory
اٴمڂاكؿ ځٕب٘ اٴغڂكمة ځبټاء اٴخغاٴ٪اث. ٩اكحڀاٹ اٴمټٞماث ٴمْـك حمڂښل ځعيـ 
ښنښـ ٸٺ إٚلاب ٸڂاكؿٿا اٴماٴةي ځښغـ ٸٺ اىخٮڐٴڀا)2))، ځٻٞلښة اٴيٵ٠ اٴ٢اٸة 
اٴخچ حٮاكب ٸٺ صاٻب ؿ١ڂحڀا ڏبخكاك ٸْاؿك حمڂښل ٸؤىيةي ٸيخـاٸة، ٩خلى أٹ 
اٴؾـٸاث اٴ٢اٸة ٸخاعة ٴٵضمي٠ ځڏ ښمكٺ اىخزټاء اٴټاه ٸټڀا عخى أځٴئٰ اٴقښٺ 
ٴٷ ښيڀمڂا ٩چ حمڂښٵڀا، ٴقٴٰ ٩إٹ اڏ٭خْاك ١ٵى اٴخبل١اث اٴٚڂ١ةي ٭ـ ڏ ښغٮ٬ 

(26) Hillman, A. J., Withers, M. C., & Collins, B. J. (2009). Resource dependence theory: A review. Journal of management, 35(6), 1404-1427.
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ٸيخـاٸة)2))،  ٸْاؿك  ا١خماؿ  إٴى  ښـ١ڂ  ٸا  ځٿڂ  اڋؿاء،  ٸٺ  اڋٸزل  اٴميخڂى  ٴڀا 
ځحٮاكبڀا اٴټٞلښة اٴمؤىيةي )Institutional Theory( ٸٺ ٸټٞڂك بټاء اٴَل١ةي ١بل 
اڏٸخزاٳ كخبټچ ٸماكىاث اٴغڂكمة اٴلٍيـة ٴخخماٍى ٸ٠ ٸخٚٵباث اٴممڂٴيٺ ځح٢نم 

٭ابٵةي اٴغْڂٳ ١ٵى حمڂښل أؿځٶ)2)). 
ځاٴباعذ ١ٵى ځ١چ بڀا ځب٦يلٿا ٸٺ اٴټٞلښاث)2)) إالَّا أنََّپ ښټٚٵ٬ ٸٺ ٸڂ٭٨ ٸ٢ل٩چ 
٩يپ  اٴقڅ ٭ـ حغضب  اٴڂ٭ج  اٴٞاٿلة ٩چ  اٴټٞلښاث ٭ـ حٖچء صاٻبًًا ٸٺ  أنََّ  ٸ٪اؿه 
بل  اٴمـكځىة)3))،  اٴٞاٿلة  حغضب  أٹ  اٴټٞلښاث  ٴڀقه  ښلښـ  ڏ  ځٴقا  آؽل،  صاٻبًًا 
٩چ  اٴمـكځه  ٴٵمڂٕڂٟ  اڍٻْاث  ٩يغيٺ  اٴمټڀش)3))،  اٴ٪ڀٷ ١ٵى  أځٴڂښة  ښخبټى 

ىيا٭احپ اٴمؾْڂّة، رٷ ښټ٪خظ ١ٵى حٚڂښل ٻٞلڅ  ڏع٬.

اٴمٚٵب اڋځٳ: ٸ٪ڀڂٶ اٴڂ٭٨ اڍ٥ارچ

: ٸ٪ڀڂٶ اٴ ڂ٭٨   أځلًاا
بپ  ځښٮْـ  ٸ٢ټڂيًًا)3))،  أځ  كاٹ  ٸاؿيًًا  اٴمټ٠)3))،  أځ  اٴغبو  بأنََّپ  ٴ٦تً  اٴڂ٭٨  ي٢ُُر٧ََّ 
عبو اٴَچء ٸٺ اٴخْل٧ بپ)3))، ځأّل اٴكٵمة ٸَخٮة ٸٺ اٴ٪٢ل )وََقََفََ(، ځح٢ټچ 
اڋٸل ١ٵى  ځځقْْفُُ  ٸنْْعُُ علكخپ،  بپ  ځي٢ُُټى  اٴَچء  ځ٭فُُ  ځيُُٮاٳ  ځأعبسََ)3))،  عبسََ 
ٍؾصٍٍ أڅ ٭صْْرُُه ١ٵيپ. ځاّٚڐحًًا ښٮْـ بڂقْْفُُ اٴماٳ »عبو أّٵپ ٩ڐ ښباٟ ځڏ 

(27)  Samuelson, P. A. (1954). The pure theory of public expenditure. The review of economics and statistics, 387-389.
 (28) DiMaggio, P. J., & Powell, W. W. (1983). The iron cage revisited: Institutional isomorphism and collective rationality in organizational
fields. American sociological review, 48(2), 147-160.
)2)) حټا٭ٌ ٻٞلښة اٴڂكيل )Agent Theory( اىخـاٸة اٴخمڂښل ١بل ٸ٢اٴضة ٸؾْڂّة ٴٵغڂا٩ن ځحمارل اٴم٢ٵڂٸاث بيٺ اٴَلكاء ٩چ اٴيٵيٵة ٸٺ ٸاٻغيٺ ځځىٚاء 
ځٸټ٪قښٺ ځٸڂكؿښٺ )Jensen & Meckling, 1976(. ځحخټاځٳ ٻٞلښة اٴمغ٪ٞة اٴغـښزة )Modern Portfolio Theory( اىخـاٸة اٴخمڂښل ١ٺ ٙلښ٬ حْميٷ 
٢فًًيا أڅ ښميل أعـٿا ٴڐكح٪اٟ  ٸغ٪ٞة اڍښلاؿاث ٸخټڂ١ة. إف ڏ ښخغٮ٬ اىخٮلاك اٴخمڂښل بكزلة اٴمْاؿك ٩غيب، بل بـكصة اڏكحباٗ بيٺ حٮٵباحڀا، ٩كٵما كاٹ اڏكحبإٗ 
أٸا إٙاك ا٭خْاؿښة حكاٴي٨   .)Markowitz, 1952( كزل اىخٮلاكا، ٩خخ٢ڂٓ ؽياكة ٸْاؿك بنښاؿة ٩چ أؽلى ١ټـٸا ښټؾ٪ٔ آؽل، ٩إٹ اصماٴچ اٴمغ٪ٞة ښكڂٹ أ
اٴم٢اٸڐث )Transaction Cost Economics(، ٩يخټاځٳ اىخـاٸة اٴخمڂښل ١ٺ ٙلښ٬ كي٪ةي اؽخياك ٍكل اٴ٢ڐ٭ة ٸ٠ اٴَلكاء ځاٴمڂكؿښٺ ٴخٮٵيل حكاٴي٨ اٴخ٢ا٭ـ 

 .)Williamson, 1979( ځاٴمخاب٢ة ځعل اٴؾڐ٩اث
(30) Nashef, Ismail. “The silence of phenomena: Approaches to the question of method.” Idafat: The Arab Journal of Sociology 10 (2010): 7–22.

)3)) بَاكة، ١نٸچ. )2019(. ٩چ أځٴڂښة اٴ٪ڀٷ ١ٵى اٴمټڀش. حبيٺ، 8)30(، 30-7.
)3)) اٴيلؽيچ، ٸغمـ بٺ أعمـ. اٴمبيڂٗ، اٴضنء 28، ُ 12. 

)3)) ابٺ ٸټٞڂك، ٴياٹ اٴ٢لب، )اٴٮاٿلة: ب ث(، ٸاؿة »عبو«، ځٸاؿة »ځ٭٨«، س9، ُ 499-488 3
)3)) ابٺ ٸټٞڂك، ٴياٹ اٴ٢لب اٴمغي٘. بيلځث: ؿاك ّاؿك، ٗ 1414ٿـ، س 9، ُ 359-360. اٴنبيـڅ. حاس اٴ٢لځه ٸٺ صڂاٿل اٴٮاٸڂه. )ؿ. ٶ(: ؿاك اٴڀـاښة، 

2004ٶ

)3)) ٭اٸڂه اٴم٢اٻچ. ځ٭٨، حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ 29 ښټاښل 2025، ٸخاط ١ٵى: https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ځ٭٨/.
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عبو  بم٢ټى  رملحپ،  ځحيبيل  اڋّل  عبو  أځ  بمټا٢٩پ«)3))،  اٴخْـ٫  ٸ٠  ښڂكد 
اٴماٳ ځّل٧ كښ٢پ ٩چ ىبيل اٴٵپ ١زّّ ځصل ح٢اٴى)3))، أځ »عبو اٴ٢يٺ ١ٵى عكٷ 
«)3))، ځښمكٺ ځ٨ّ اٴڂ٭٨ بأنََّپ  ٸٵٰ اٴٵپ ح٢اٴى ځاٴخْـ٫ باٴمټ٪٢ة عاالًا أځ ٸاالًا
ّـ٭ة صاكښة ٴټ٪٠ اٴؾٵ٬ ابخ٦اء ٸلٕاة اٴٵپ ح٢اٴى، ٙلښٮڀا حأٸيٺ اىخـاٸة اڍٻ٪ا٫ 

ٸٺ كښ٠ اٴڂ٭٨ اٴمْلځ٧ ٩چ ځصڂه اٴؾيل ځأ١ماٳ اٴبرّّ.
ځښ٢دّّ اٴڂ٭٨ حضيدًًيا ٸزاٴيًًا ٴ٪كلة اٴْـ٭ة اٴضاكښة اٴخچ ښلص٠ اٴ٪ٮڀاء أّٵڀا إٴى 
ٸٖمڂٹ عـښذ اٴټبچ صلى الله عليه وسلم )إفا ٸاث بٺ آؿٶ اٻٮ٠ٚ ١مٵپ إڏ ٸٺ رڐد ّـ٭ة صاكښة 
اٴخٖغةي  ٸبـأ  ١ٵى  اٴڂ٭٨  ښٮڂٶ  ځإف  ٴپ()3))،  ښـ١ڂ  ّاٴظ  ځٴـ  أځ  ښټخ٪٠  ١ٵٷ  أځ 
ښضيـ  ٩ڀڂ  اډؽلښٺ،  اعخياصاث  ٴْاٴظ  اډٻةي  اٴَؾْةي  اٴمټ٪٢ة  ١ٺ  ځاٴخؾٵچ 
ٕلبًًا ٸٺ ٕلځب علښة اڏٻياٹ ځاٻ٪كاكپ ٸٺ أ٥ڐٳ اٴَڀڂاث اٴماؿښة )4))، ځښكمٺ 
ىله ٩چ كڂٻپ ١باؿة بيٺ اٴ٢بـ ځكبپ ٸٺ صڀة، ځبيټپ ځبيٺ ٸضخم٢پ ٸٺ صڀة أؽلى، 
لښ٬ ؽـٸة  ځٿڂ ٻڂٟ ٭لبى يُُخ٦يّّا ٸټڀا اٴٮلب ٸٺ اٴٵپ صلّّ صڐٴپ ځٙٵب كٕڂاٻپ ١ٺٙ 
ح٢اٴى  اٴٵپ  ٸٺ  اٴٮلب  ٩يبيل  ٸ٢ټڂڅ،  أځ  ٸاؿڅ  ؿٻيڂڅ  ٸٮابل  ٙٵب  ؿځٻما  ١باؿه 
ښكمٺ ٩چ ىل اڍؽڐُ ٩چ اٴ٢مل ابخ٦اء كٕڂاٻپ كما ٭اٳ اٴٵپ ح٢اٴى ٩چ ٸ٢لٓ 
ا نََخََافُُ  رټائپ ١ٺ اٴمؤٸټيٺ Āِامَاَنَّ نُُطْْعِِمُُكُُمْْ لِوََِجْْهِِ ا�للَّهِِ الَا نُُرِِيدُُ مِِنكُُمْْ جََزََاء وََالَا شُُكُُورًًا، إَنَّ

مِِنْْ رََبِِّنَاَ يََوْْمًًا عََبُُوسًًا قََمْْطََرِِيرًًا﴾ )اډښة: 9، ىڂكة اڍٻياٹ(.
٩غْل اٴ٦اښة ٸٺ ٢٩ل اٴؾيلاث بأٻهََّا أؽلځښة ٸغٖة، ٩ڐ اٍخلاٙاث ځڏ ٸْاٴظ 
ٴپ، ځكبما  ح٢اٴى ځعـه ڏ ٍلښٰ  اٴٵپ  ٴڂصپ  بل ؽاٴْة  ٴٵَكل؛  اٻخٞاك  ځڏ عخى 
كاٹ ٿقا ٿڂ ىل امؿٿاك ٝاٿلة اٴڂ٭٨ ٩چ اٴخاكښؼ اڍىڐٸچ، اٴخچ تُُ٪ټٺ ٩چ آٴياحڀا 
ىيأحچ  كما  اٴبل،  ځأځصپ  اٴؾيل  ٸضاڏث  ٸٺ  اٴ٢ـښـ  ٴخَمل  ٸْاك٩ڀا  ٩چ  ځتُُڂس٠ّّ 

)3)) ٸ٢ضٷ اٴـځعة اٴخاكښؾچ، ٸـؽل »اٴڂ٭٨”. حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ ]29 ښټاښل 2025[، ٸخاط ١ٵى:
https://www.dohadictionary.org/dictionary/اٴڂ٭٨.

)3)) ابٺ ٭ـاٸة اٴغټبٵچ. اٴم٦ټچ، حغٮي٬ ١بـ اٴٵپ اٴخلكچ، ځ١بـ اٴ٪خاط اٴغٵڂ، )ؿ. ث(، )ؿ. ٹ(، اٴضنء 8، ُ 184.
)3)) اٴَيؼ ١بـ اٴمضيـ ىٵيٷ، اٴ٪خاځى اڍىڐٸةي اٴْاؿكة ١ٺ ؿاك اڍ٩خاء اٴمْلښة، )اٴٮاٿلة: 1983ٶ(، اٴضنء 11، ُ 3931.

)3)) ّغيظ ٸيٵٷ، كخاب اٴڂّةي، باب ٸا ښٵغ٬ اڍٻياٹ ٸٺ اٴزڂاب ب٢ـ ځ٩احپ.
)4)) ٥اٻٷ، إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ. اڋځ٭ا٧ ځاٴمضخم٠ ځاٴيياىة ٩چ ٸْل. اٴٮاٿلة: ٸكخبة اٴَلځ٫ اٴـځٴةي، اٴٚب٢ة اٴزاٻةي، 2016، ُ 206.
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اٴخاكښؾچ  اٴـځك  اكحباٗ  إٴى  اٴٵپ ح٢اٴى، ځحضـك اڍٍاكة ٿټا  بياٻڀا ڏ عقًًا إٹ ٍاء 
ٴٵڂ٭٨ بخٚڂك اعخياصاث اٴمضخم٠ ځحضـؿٿا، ځٸما ښمين اٴڂ٭٨ ځښٚيل أرله صم٢پ 
ٿما  اٴقاحةي،  ځاٴخمڂښٵةي  اڏ٭خْاؿښة  اڏىخـاٸة  ٴپ  حمټظ  ا٭خْاؿښخيٺ  ٸنښخيٺ  بيٺ 
اٴخچ ښٮابٵڀا ٴ٪ٜ )حغبيو اڋّل( ځاڏىخزماك اٴقڅ ښٮابٵڀا ٴ٪ٜ  ٸنښخچ اڏؿؽاك 
)حيبيل اٴمټ٪٢ة()4))؛ ١ٵى أٹ حكڂٹ ٥اښة ّل٧ ١ڂائـه ؿ١ٷ ٸضاڏث اٴؾيل ؿځٹ 

ى٢چ إٴى اٴلبظ)4)). 

ا: أٻڂاٟ اٴڂ٭٨  راٻًيً
كما  ځإؿاكحپ)4))،  ځٸغٵپ  ٥لٕپ  عيذ  ٸٺ  أٻڂاٟ،  رڐرة  إٴى  اٴڂ٭٨  حٮييٷ  ښمكٺ 
ځأٿٵچ  ؽيلڅ،  أٻڂاٟ:  رڐرة  ٥لٕپ  عيذ  ٸٺ  ٩ٵٵڂ٭٨   ،1 اٴَكل  ٩چ  ٸڂٕظ  ٿڂ 
أځ فكڅ، ځٸَخلٯ، ٩اٴڂ٭٨ اٴؾيلڅ ٸا خُُِْ كښ٢پ ڍعـى صڀاث اٴبل اٴضاكښة 
ځاٴټ٪٠ اٴ٢اٶ)4))، كبټاء اٴمياصـ ځاٴمَا٩چ أځ حمڂښل اڋٻَٚة اٴخ٢ٵيمةي ځاٴْغةي 
ځاڍ٥ارةي، ځٻغڂٿا، ځاٴڂ٭٨ اٴقكڅ ٩ڀڂ ٸا اٍتُُلٗ ّل٧ كښ٢پ ١ٵى اٴڂا٭٨ ٻ٪يپ، 
رٷ أځڏؿه ٩أع٪اؿه ٩ټيٵڀٷ - ځكبما أ٭لبائڀٷ - إٴى عيٺ اٻٮلإڀٷ، ځب٢ـ فٴٰ ښؤځٳ 

إٴى صڀاث اٴبل ځاٴؾيل اٴـائمة)4)). 
ځاٴڂ٭٨ اٴمَخلٯ ٿڂ ٸا ښضم٠ بيٺ اٴْټ٪يٺ اٴيابٮيٺ، ٩خُُيِْ صنء ٸٺ كښ٢پ 
ٴقكښة اٴڂا٭٨، ځآؽل ڋ١ماٳ اٴؾيل، ځښټٮيٷ ٸٺ عيذ ٸغٵپ إٴى ١ٮاك ځٸټٮڂٳ)4)). 
٩اٴ٢ٮاك كاڋكٓ ځاٴدّّځك ځٻغڂٿا، ځاٴمټٮڂٳ ٸا أٸكٺ ٻٮٵپ ٸٺ ٸكاٹ ډؽل كاٴيڐط 
١دّّ ٴٵخـاځٳ بپ - ڏ ٴٵنښټة - كاٴقٿب ځاٴ٪ٖة 

ُ
ځاٴزياب ځاٴـځاب ځٻغڂٿا، ځاٴټٮڂؿ ٸا أُ

)4)) اٴ٢مل، ٩ؤاؿ. اٴبټاء اٴمؤىيچ ٴٵڂ٭٨ ٩چ بٵـاٹ ٍبپ اٴضنښلة اٴ٢لبةي، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ 
٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 2003، ُ 584

)4)) اٴبَلڅ، ٙاك٫. حغڂڏث ١ڐ٭ة اٴڂ٭٨ بمؤىياث اٴمضخم٠ ٩چ بٵـاٹ ځاؿڅ اٴټيل، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: 
إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 2003، ُ 668.

)4))  ١بـه، ١بـ اٴ٢نښن ١ٵڂاٹ ى٢يـ. أرل اٴڂ٭٨ ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي ٸ٠ ؿكاىة حٚبيٮةي ٴٵڂ٭٨ ٩چ اٴيمٺ. كىاٴة ٸاصيخيل ٩چ اڏ٭خْاؿ اڍىڐٸچ، كٵةي 
اٴَلښ٢ة ځاٴـكاىاث اڍىڐٸةي، صاٸ٢ة أٶ اٴٮلى، اٴممٵكة اٴ٢لبةي اٴي٢ڂؿښة، 2008، ُ 19.

)4)) اٴٖلښل، اٴْـښ٬ ٸغمـ. ٩ٮپ اٴڂ٭٨ ٩چ اڍىڐٶ. اٴټـځة اٴ٢اٴمةي ٴخټمةي ځحٚڂښل اڋځ٭ا٧، اٴيڂؿاٹ، 1995.
)4)) ٥اٻٷ، اڋځ٭ا٧ ځاٴمضخم٠ ځاٴيياىة ٩چ ٸْل، ُ 130.

)4)) ابٺ ١ابـښٺ، ٸغمـ أٸيٺ. عاٍةي ابٺ ١ابـښٺ، اٴضنء 4، ُ 364
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أځ ٸا ښٮڂٶ ٸٮاٸپ ٸٺ ٻٮڂؿ ځك٭ةي)4)). 
ځأٸا ٸٺ عيذ إؿاكحپ، ٩يټٮيٷ اٴڂ٭٨ إٴى ٸٖبڂٗ، ځمُُٵغ٬، ځأٿٵچ)4))، ٩اٴمٖبڂٗ 
إمََّا  ښكڂٹ  ځفٴٰ  حڂٴةي،  ٍلٗ  ځصڂؿ  ؿځٹ  اٴ٢اٶ  اٴبرّّ  ٴضڀاث  ٸټا٢٩پ  خُُْْج  ٸا 
ب٢ـٶ ځصڂؿ ٍلٗ ٴٵڂا٭٨ ٩يمٺ حؤځٳ ٴپ ع٬ حڂٴچ ٍؤځٹ اٴڂ٭٨، أځ باٻخ٪اء ٍلٗ 
١ٵى  ځاٴخڂٴةي  اڍٍلا٧  ع٬  ٴڀا  كاٹ  اٴخچ  فكښخپ  كاٻٮلآ  اٴخڂٴةي،  ٩چ  اٴڂا٭٨ 
اٴڂ٭٨)4))، ځ٩چ ٿقه اٴغاٴة حؤځٳ ٸيؤځٴةي اٴڂ٭٨ - ٩چ اٴـځٴة اٴغـښزة - إٴى إؿاكة 
١ٵى   - أځ صنښئًًا  كٵيًًا   – كښ٢پ  اٍتُُلٗ ّل٧  ٩ما  اٴمُُٵغ٬  اٴڂ٭٨  أٸا  اڋځ٭ا٧)5))، 
كاٹ  فكڅ  اڋٿٵچ  اٴڂ٭٨  ځأٸا  بڀا)5))،  ٸٵغ٬  ٩أّبظ  كاٴمياصـ،  ؽيلښة  صڀاث 
أٶ ؽيلڅ، ٩ڀڂ اٴقڅ حؤځٳ إؿاكحپ إٴى ٸٺ ؽْْڀٷ اٴڂا٭٨، ىڂاء ٸٺ فكښخپ أځ ٸٺ 

َ ل١ةي)5)). ٥يلٿٷ؛ ځښؾ٠ٖ ڍٍلا٧ ٭ٖاء اٴمغاكٷ اٴ
اٴَكل 1: أ٭ياٶ اٴڂ٭٨)5))

أّل اٴَكل: )١بـه، 2008ٶ(  

)4)) ١بـه، أرل اٴڂ٭٨ ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي، ُ 19.

)4)) ١بـه، أرل اٴڂ٭٨ ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي، ُ 19.
)4)) ١بـ اٴمٵٰ، اٴييـ. إؿاكة اٴڂ٭٨ ٩چ اڍىڐٶ. ٻـځة إؿاكة ځحزميل ٸمخٵكاث اڋځ٭ا٧، 1992.

)5)) ١بـ اٴمٵٰ، إؿاكة اٴڂ٭٨ ٩چ اڍىڐٶ.
)5)) ښكٺ، مٿـڅ. اٴڂ٭٨ ٩چ اٴَلښ٢ة ځاٴٮاٻڂٹ. بيلځث: ؿاك اٴټڀٖة اٴ٢لبةي، 1388ٿـ.

)5)) ١بـه، أرل اٴڂ٭٨ ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي، ُ 19.
)5)) حٷ اٴخٚڂښل ٸٺ ١بـه، أرل اٴڂ٭٨ ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي، ُ 19.
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ا: ٸضاڏث اٴڂ٭٨ راٴًثً
ښَكِِّل اٴڂ٭٨ أعـ ٸٞاٿل اٴ٢ٚاء اٴخچ عذ ١ٵيڀا اڍىڐٶ ٴما ٴپ ٸٺ ٩ڂائـ صٵيٵة 
ٸټڀا ح٢نښن اڋځاّل بيٺ أ٩لاؿ اٴمضخم٠ ځاڍىڀاٶ ٩چ ح٢ميل اڋكٓ ځٻمائڀا، ځښكمٺ 
ٴٵمضخم٠،  اٴمخضـؿة  اڏعخياصاث  حٵبةي  ٩چ  اڍىڀاٶ  ١ٵى  ٭ـكحپ  ٩چ  اٴڂ٭٨  ؿځك 
١بل حڂصيپ ٸڂاكؿه ٴم٢اٴضة ٭ٖاښاه اٴټامٴة، ځحخي٠ ؿائلة اڋٻَٚة اٴخچ ښمكٺ ٴٵڂ٭٨ 
ځاٴخ٢ٵيمةي  اٴخ٢بـښة  ٸټڀا  اٴغيڂښة،  اٴمضاڏث  ٸٺ  اٴ٢ـښـ  ٴخَمل  ٩يڀا  ښيڀٷ  أٹ 

ځاٴْغةي ځاڏ٥ارةي ځاڏصخما١ةي، ځاٴؾـٸةي ځاٴ٪ټةي ځاٴزٮا٩ةي. 
ځاٴضٵچ  اٴڂري٬  ڏكحباٙپ  ځفٴٰ  اٴڂ٭٪ةي،  اٴمْاك٧  أٿٷ  ٸٺ  اٴ٢باؿڅ  اٴڂ٭٨  ي٢ُُـ 
ب٦اښة اٴڂ٭٨ اٴمخمزٵة ٩چ اٴخٮلب ٸٺ اٴٵپ ح٢اٴى ځكصاء اٴزڂاب ٸټپ ىبغاٻپ، ٩كاٹ 
اٴغياة  ٩چ  ٸلكنښة  كٸنښة  ٸٺ  ٴڀا  ٴما  ٩يپ  ځا٩ل  عظٌٌ  بڀا  ځاٴ٢ټاښة  اٴمياصـ  ٴبټاء 
اڍىڐٸةي، ٩اٴمياصـ ٴييج ٸغْڂرًًة بكڂٻڀا أٸاكٺ ڋؿاء ٢ٍيلة اٴْڐة ٩غيب، 
اڏصخما١چ  ځاٴخڂصيپ  اڍښماٻةي،  ځاٴخلبةي  ځاٴخ٢ٵيٷ،  ٴٵ٢ٵٷ  ٸلاكن  بڂّ٪ڀا  أښضًًا  بل 
ځاڋىڂا٫  ځاٴمباٻچ  كاڋكإچ  اڋځ٭ا٧  ٸٺ  اٴ٢ـښـ  ٴڀا  خُُْْج  ځ٭ـ  ځ٥يلٿا. 
بأئمخڀا  ځاٴ٢ټاښة  ځىٮاښخڀا،  ځإٻاكحڀا،  ځّياٻخڀا،  ٴخَييـٿا،  اٴخضاكښة  ځاٴمغڐث 
تُُؾِْ  أٹ  اڍىڐٸةي  اٴبٵـاٹ  أ٥ٵب  ٩چ  اٴ٢اؿة  ؿكصج  ځ٭ـ  ځ١ماٴڀا،  ځٸؤفٻيڀا 
ڍّڐعڀا  اڋ٭ْى،  ځاٴميضـ  اٴَلښ٪يٺ  اٴغلٸيٺ  ٴؾـٸة  ٩يڀا  اڋځ٭ا٧  ب٢ٔ 
ځحيييل  ځىٮاښخڀٷ،  ځإ٢ٙاٸڀٷ  ځاٴنځاك  ځاٴم٢خملښٺ  اٴغضاس  ځؽـٸة  ځّياٻخڀا، 
ځٝڀلث  اٴمباكٯ،  كٸٖاٹ  ځٍڀل  اٴغش  ٸڂاىٷ  ٩چ  اٴخ٢بـښة، ؽاّة  اٴ٢َائل  أؿاء 
أځ٭ا٧ أؽلى ت٢ُُټى بإكلاٶ اٴمڂحى كٮلاءة اٴٮلآٹ ١ٵى أكځاعڀٷ)5))، ځحڂ٩يل اڋك٪اٹ 
ځحضڀين اٴضټائن ځع٪ل اٴٮبڂك ځإٻَائڀا)5))، ځ٭ـ اٸخـ اٴڂ٭٨ اٴ٢باؿڅ ٴيَمل إعياء 

اٴمټاىباث اٴـښټةي كاعخ٪اڏث اٴمڂٴـ اٴټبڂڅ ځٴيٵة اڍىلاء ځاٴم٢لاس ځ٥يلٿا)5)). 
)5)) اٴخميمچ، اٴبټاء اٴمؤىيچ - اڍؿاكڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨، ُ 500.

مٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠  )5)) اٴخميمچ، ١بـ اٴضٵيل. اٴبټاء اٴمؤىيچ - اڍؿاكڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨: اڍٍكاٴياث ځحضاكب اڍّڐط ٩چ بٵـاٹ اٴم٦لب اٴ٢لبچ،ٕ 
اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 2003، ُ 500.

)5)) ٥اٻٷ، اڋځ٭ا٧ ځاٴمضخم٠ ځاٴيياىة ٩چ ٸْل، ُ 353.
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إٻَاء  ١بل  اڍىڐٸچ،  اٴخاكښؼ  ٩چ  ٸڀٷ  ا١خباك  ٴپ  كاٹ  ٩ٮـ  اٴْغچ،  اٴڂ٭٨  أمََّا 
اٴميخَ٪ياث )اٴبيماكىخاٻاث( اٴخچ ځ٩لث اٴ٢ڐس ځاٴ٦قاء ځاٴل١اښة اٴٚبةي ځاڍ٭اٸة 
ځاٴم٢ـښة  اٴمنٸټة  ٴڌٸلآ  اٴخْـڅ  ٩چ  باٟ  ٴڀا  كاٹ  كما  ځفځښڀٷ،  ٴٵملٕى 
كاٴضقاٶ ځاٴضـكڅ)5))، ځ٭ـ ٸزل اٴڂ٭٨ اڏصخما١چ أعـ أٿٷ أبڀى ّڂك اٴخكا٩ل 
اٴمضخم٢چ ٩چ اٴمضخم٠ اڍىڐٸچ، ٸخضيدًًا ٩چ حٮـښٷ اڍ١اٻاث اٴماٴةي ځاٴ٢يټةي 
ځحيييل  ځاٴخكاښا)5))،  ځاٴلباٙاث  اٴمڐصئ  ځحمڂښل  اٴيٺ،  ځكباك  ځاڋكاٸل  ٴڌښخاٶ 
بخمڂښل  ځرقًًيا  اكحباطًًا  اٴڂ٭٨  اكحب٘  ځ٭ـ  اٴ٦اكٸيٺ)5))،  ؿښڂٹ  ځ٭ٖاء  اٴنځاس، 
اٴمؤىياث اٴخ٢ٵيمةي، ٩أٻَأ اٴمـاكه ځاٴضاٸ٢اث ځاٴمكخباث، ځحڂٴى ٸڀمة ك١اښة 
اٴ٢ٵماء ځٙٵبة اٴ٢ٵٷ ځاٴم٪كلښٺ، ٴخ٢نښن اىخٮڐٴةي اٴغلاٯ اٴ٢ٵمچ ځٕماٹ ٸيخڂى 
اٴ٢ٵڂٶ  ٻَل  ب٦ةي  ځحڂمښ٢ڀا  اٴكخب  ٴٚبا١ة  إٕا٩ة  اٴ٪كلښة)6))،  اٴغلښة  ٸٺ  ١اٳ 

ځاٴم٢اك٧ ١ٵى ٻٚا٫ ځاى٠.
ځٴٷ ښٮخْل ؿځك اٴڂ٭٨ ١ٵى حٮـښٷ اٴميا١ـاث اڏصخما١ةي، بل ٍمل أښضًًا ؿ١ٷ 
اٴخضاكښة  ځاڋىڂا٫  ځاٴمؾابن  اٴٚڂاعيٺ  إٻَاء  ١بل  اٴمټخضة  اڏ٭خْاؿښة  اٴمَاكښ٠ 
اٴخچ ښ٢ڂؿ كښ٢ڀا ٴٵميخغٮيٺ، ځحمڂښل اٴمَلځ١اث اٴخضاكښة)6)) ځحٮـښٷ اٴٮلځٓ 
اٴغيټة)6)) ٴخمكيٺ اٴمضخم٠ ځاڍىڀاٶ ٩چ حغٮي٬ اكخ٪اءه اٴقاحچ، كما أىڀٷ ٩چ 
اٴبټةي اٴخغخةي ځاٴؾـٸاث اٴ٢اٸة، ٩مڂٳ بټاء اٴٚل٫، ځع٪ل اډباك، ځاىخزمل  حٚڂښل 
إٻ٢اً  ٩چ  ؿځك  ٴڀا  كاٹ  اٴخچ  اٴ٢اٸة  ځاڋىڂا٫  ځاٴغماٸاث  اٴمباٻچ  إٻَاء  ٩چ 
اڏ٭خْاؿ)6))، ځٸٺ اٴمڀٷ فكل إىڀاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ حٚڂښل ٭ٚاٟ اٴ٢ٮاكاث اٴقڅ ا١خمـ 
١ٵيپ ٩چ حټمةي صنء ٸٺ أّڂٴپ، إف ٭ـكث اڋّڂٳ اٴڂ٭٪ةي ٩يپ بټغڂ ٻ٨ْ  اڋكإچ 

)5)) ٥اٻٷ، اڋځ٭ا٧ ځاٴمضخم٠ ځاٴيياىة ٩چ ٸْل، ُ 335.
)5)) ٸ٦ٵچ، ٸغمـ اٴبَيل. اٴخكڂښٺ اڏ٭خْاؿڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ بټةي اڏ٭خْاؿاث اٴ٢لبةي، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، 

حغلښل: إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 2003، ُ 333.
)5)) ٸ٦ٵچ، »اٴخكڂښٺ اڏ٭خْاؿڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨”، ُ 333.

)6)) ٴ٢مل، اٴبټاء اٴمؤىيچ ٴٵڂ٭٨ ٩چ بٵـاٹ ٍبپ اٴضنښلة اٴ٢لبةي، ُ 584.
)6)) اٴخميمچ، »اٴبټاء اٴمؤىيچ - اڍؿاكڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨”، ُ 503.

)6)) اٴنكښٮچ، صم٢ة. اڍٙاك اٴخَلښ٢چ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ بٵـاٹ اٴم٦لب اٴ٢لبچ، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: إبلاٿيٷ 
اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 2003، ُ 138.

)6)) ٸ٦ٵچ، »اٴخكڂښٺ اڏ٭خْاؿڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨”، ُ 337.



115

الوقف ودوره في معالجة تحديات س�سل ا�مداد ا�غاثية 

 ،((6( اٴ٢زماٻةي  اٴـځٴة  ١ڀـ  أځاؽل  اٴ٢لبچ  اٴ٢اٴٷ  ٩چ  اٴمأٿڂٴة  ځاٴمباٻچ  اٴنكا١ةي 
اٴغل٧  ځؿ١ٷ  اډراك  ١ٵى  ٴٵغ٪اٛ  اٴڂ٭٪چ  اٴخمڂښل  ٸٺ  ٻْيب  ځاٴزٮا٩ة  ځٴٵ٪ټڂٹ 
ځاٴ٪ټڂٹ، ځإٻَاء اٴملاكن اٴزٮا٩ةي ځاڏىخلاعاث اٴ٢اٸة، ځإ٭اٸة اڏعخ٪اڏث ځاڋ١ياؿ 

ځاٴمټاىباث)6)).
ځ٭ـ اىخملث ١ضٵة اڏبخكاك ٩ا١ٵة ٩چ اىخغـاد ٸْاك٧ حٵبچ أځٴڂښاث اٴمضخم٠ 
ځحيخضيب ڏعخياصاث اٴ٢ْل، عخى ٙاٴج ٭ٚاٟ اڋٸٺ ځاٴـ٩اٟ، ٩ؾْْج أځ٭ا٧ 
ٴل١اښة اٴضټڂؿ ځ١ائڐحڀٷ، ځحضڀين اٴضيڂً، ځحمڂښل حْټي٠ اڋىٵغة، ځبټاء اٴغْڂٹ 
اٴڂ٭٨ ؿځكه كټمڂفس  ځاٴٮڐٟ ٴغماښة عـځؿ اڋٸة ځحأٸيٺ ٸـٻڀا)6))، ځٿكقا ځاّل 

حمڂښٵچ كا٩ـ ٴمؾخٵ٨ صڂاٻب عياة اٴمضخم٠، ٸ٢اٴجًًا ٴڀمڂٸپ ځكا٩عًًا ٴخٚٵ٢احپ.

ا: ٸ٪ڀڂٶ اڍ٥ارت  كابًعً
ٴل٠٩  اٴم٢ڂٻة  ٙٵب  أڅ  »أ٥اد«  اٴ٪٢ل  ٸٺ  اڍ٥ارة  كٵمة  ٸْـك  ښلص٠  ٴ٦تً، 
ځاىخ٦اد  ١ټپ)6))؛  ځ٩رّّس  ځٻْله  أ١اٻپ  أڅ  أ٥ارپ  ځښٮاٳ  اٴَـة،  ځؿ٠٩  اٴٖلك 
أځ٭اث  ٩چ  اٴ٢ڂٹ  ٙٵب  ٩اڏىخ٦ارة  ځاٴټضـة)6))،  اٴنُُْلة  ٸټپ  ٙٵب  أڅ  باٴلصل 
اٴَـة ځاٴكلب،ځاّٚڐحًًا، ښ٢ټچ اٴ٦ڂد ٸيا١ـة اٴ٢باؿ ٩چ اٴخؾٵِ ٸٺ اٴٖلك 
ځإٚلاك)7))،  علس  ٴقڅ  ځاٴټْلة  اڍ١اٻة  كقٴٰ  ځح٢ټچ  اٴمخڂ٭٠)6))،  أځ  اٴڂا٭٠، 
اٴ٢ڂٹ ٴل٠٩ اٴٖلك  بأٻڀا اٴمياك١ة ٩چ حٮـښٷ  اٴم٢اٻچ ښمكٺ ځ٨ّ اڍ٥ارة  بڀقه 

ځحؾ٪ي٨ اٴَـائـ بأٻڂا١ڀا. 
)6))٥اٻٷ، إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ. اٴخكڂښٺ اٴخاكښؾچ ٴڂٝي٪ة اٴڂ٭٨ ٩چ اٴمضخم٠ اٴ٢لبچ، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: إبلاٿيٷ 

اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 2003، ُ 87.
)6)) اٴخميمچ، »اٴبټاء اٴمؤىيچ - اڍؿاكڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨”، ُ 502.

)6)) ١اك٧، ٻْل ٸغمـ. اٴبټاء اٴمؤىيچ - اڏؿاكڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨: اڏٍكاٴياث ځحضاكب اڏ ّڐط ٩چ بٵـاٹ ځاؿڅ اٴټيل، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ 
اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 2003، ُ 532.

)6)) ٸ٢ضٷ اٴـځعة اٴخاكښؾچ. )2025(. حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ 29 ښټاښل 2025، ٸخاط ١ٵى: https://www.dohadictionary.org/dictionary/أ٥اد
)6)) ٭اٸڂه اٴم٢اٻچ. )2025(. حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ 29 ښټاښل 2025، ٸخاط ١ٵى: https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/أ٥اد/. 

اٴم٢لځ٧  اٴمياٴٰ  اٴياٴٰ ڋ٭لب  344 /8؛ ځبٵ٦ة  اٴكخاب اڍىڐٸچ،  ابٺ ٻضيٷ اٴمْلڅ، ؿاك  اٴـ٭ائ٬،  اٴلائ٬ ٍلط كټن  اٴبغل  اٴمزاٳ:  )6)) ٻٞل ١ٵى ىبيل 
بغاٍةي اٴْاځڅ ١ٵى اٴَلط اٴ٦ْيل، اٴْاځڅ، ؿاك اٴم٢اك٧، 490 /4؛ ځحغ٪ة اٴغبيب ١ٵىُ ُ ٍلط اٴؾٚيب، اٴبَ َسْ َْ َښلِ ِٶّ ّڅ، ؿاك اٴ٪كل، 1415ٗٿـ/ 1995ٶ، 
4/212؛ ځاٴمبـٟ ٩چ ٍلط اٴمٮټ٠، ابٺ ٸ٪ٵظ، ؿاك اٴكخب اٴ٢ٵمةي، بيلځث، 1418ٗ ،1ٿـ/ 1997ٶ، 457 /7؛ ځكؿ اٴمغخاك ١ٵى اٴـك اٴمؾخاك، ابٺ ١ابـښٺ، ؿاك 

اٴ٪كل، بيلځث، 654 /1، 1992ٶ /ـ1412ه، 2ٗ.
)7)) كٕڂاٹ، صماٳ حڂ٩ي٬ ١بـ اٴمٮْڂؿ. ؿځك اٴمؤىياث اٴڂ٭٪ةي )اٴغكڂٸةي ځاڋٿٵةي( ٩چ اٴ٢مل اڍ٥ارچ. ٸضٵة اٴـكاىاث اٴخلبڂښة ځاڍٻياٻةي، كٵةي اٴخلبةي، صاٸ٢ة 

ؿٸټڀڂك، اٴمضٵـ اٴؾاٸو ١َل، اٴ٢ـؿ اٴلاب٠، اٴضنء اٴلاب٠ - ب، 2023ٶ. 
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ا: ٸ٪ڀڂٶ اٴڂ٭٨ اڍ٥ارچ ؽاٸًسً
ح٢لښ٨  ښمكٺ  اڍ٥ارچ،  ځاٴ٢مل  اٴڂ٭٨  ٸ٪ڀڂٶ  ٸٺ  اىخ٢لإپ  ٸا ىب٬  ٸٺ ؽڐٳ 
اٴمخ٢ٵٮة  اڋٻَٚة  ٴخمڂښل  كښ٢پ  حؾْيِ  ښخٷ  أّل  عبو  بأٻپ  اڍ٥ارچ  اٴڂ٭٨ 
بخٮـښٷ اٴ٢ڂٹ ٴل٠٩ اٴٖلك ځحؾ٪ي٨ اٴَـائـ بأٻڂا١ڀا، ىڂاء كاٻج ٻاحضة ١ٺ ؽڂ٧، 
أځ صڂٟ، أځ ٸلٓ، أځ علب، أځ كڂاكد ٙبي٢ةي، أځ ٻغڂ فٴٰ. ځك٥ٷ عـارة ٸ٪ڀڂٶ 
ٍڂاٿـ  ٿټاٯ  أنََّ  كما  حيخڂ١بپ،  اٴڂاى٢ة  اٴڂ٭٨  ٸضاڏث  أنََّ  إالَّا  اڍ٥ارچ،  اٴڂ٭٨ 
اڍ٥ارةي،  باڋ١ماٳ  اٴمخ٢ٵٮة  اٴغاڏث  ٿقه  ٴمزل  كّـٿا  حٷ  ڋځ٭ا٧  حاكښؾةي 
ځاٴل١اښة  ځاڍ٢ٙاٶ  اڍښڂاء  حڂفّّل  كاٻج  اٴخچ  ځاٴخكاښا،  ځاٴلباٙاث  اٴمڐصئ  كإٻَاء 
ٴٵمغخاصيٺ، ځٸټڀٷ اٴڐصئيٺ ځاٴټامعيٺ ځاٴمَلؿښٺ ځ١ابلڅ اٴيبيل. ځكقٴٰ بټاء 
اٴميخَ٪ياث، أځ ٸا عُُل٧ باٴبيماكىخاٻاث، اٴخچ كاٻج حٮـٶ اٴؾـٸاث اٴٚبةي ځحڂ٩ل 
اٴ٢ڐس ځاڍ٭اٸة اٴمضاٻةي ٴٵملٕى ځفځښڀٷ، ځٴٷ ښٮخْل ؿځك اٴڂ٭٨ اڍ٥ارچ ١ٵى 
حٮـښٷ اٴؾـٸاث اٴٚاكئة ٩غيب، بل اٸخـ ٴيَمل حـابيل اىخبا٭ةي حڀـ٧ إٴى ح٢نښن 
اٴبټةي اٴخغخةي، كخ٢بيـ اٴٚل٫، ځبټاء اٴضيڂك، ځع٪ل اډباك، ځإٻَاء اٴيٮاښاث ٴخڂ٩يل 
بټاء ٸضخم٢اث  اٴخچ أىڀمج ٩چ  اٴمَاكښ٠  ٴٵَلب، ځ٥يلٿا ٸٺ  اٴْاٴغة  اٴمياه 
ٸيخٮلة ځ٭اؿكة ١ٵى ٸڂاصڀة اڋؽٚاك اٴمغخمٵة، ځبقٴٰ، ښمكٺ اٴٮڂٳ بأنََّ اٴڂ٭٨ 
اڍ٥ارة  ٸضاٳ  ٩چ  اٴم٢اّلة  اٴخغـښاث  ٴمڂاصڀة  حڂٝي٪پ  ښمكٺ  أٻمڂفجًًا  ښمزل 

اڍٻياٻةي.

اٴمٚٵب اٴزاٻچ: ٸ٪ڀڂٶ ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارڈت ځأٿمڈخڀا
٩چ ٿقا اٴمٚٵب، حخټاځٳ اٴـكاىة ٸ٪ڀڂٶ ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي، ځحيٵ٘ اٴٖڂء 
١ٵى اٴؾْائِ اٴممينة ٴڀقا اٴټڂٟ ٸٺ اٴيڐىل ٸٮاكٻتً بټٞيلاحڀا اٴخٮٵيـښة، ٻٞرًًا 
٩يڀا، ښٵچ فٴٰ اىخ٢لآ ڋٿميخڀا ٩چ  اٴخچ ح٢مل  اٴٚاكئة  اٴييا٭اث  ٴؾْڂّةي 
اٴ٢مل اڍ٥ارچ ځؿځكٿا ٩چ حغييٺ ىل١ة اڏىخضابة ٴخٵبةي اڏعخياصاث اڍٻياٻةي 

ااٴمٵحّّة.
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: ٸ٪ڀڂٶ ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارڈت أځلًاا
ٸٺ  ٸضمڂ١ة  ٴخټيي٬  ٸټڀضةي  ١مٵةي  إٴى  اڍٸـاؿ  ىٵيٵة  إؿاكة  ٸْٚٵظ  ښَيل 
ٸلعٵة  ٸٺ  بـءًًا  اٴمؾخٵ٪ة،  ٸلاعٵڀا  ١بل  ځاٴماٴةي  ځاٴ٢يټةي  اٴم٢ٵڂٸاحةي  اٴخـ٩ٮاث 
اٴخڂكښـ )اٴمټب٠(، ځّڂالًا إٴى ٻٮٚة اڏىخڀڐٯ اٴټڀائچ )اٴمْب(، ٴخغٮي٬ أ١ٵى 
ىڐىل  إؿاكة  ځحَمل  اٴ٢مڐء.  اعخياصاث  حٵبةي  ٩چ  ځاٴ٪ا١ٵةي  اٴك٪اءة  ٸيخڂښاث 
ځاٴخڂكښـ،  ځاڍٻخاس،  اٴخؾٚي٘،  ٸټڀا  اٴمخكاٸٵة  اڋٻَٚة  ٸٺ  ٸضمڂ١ة  اڍٸـاؿ 
ځاٴؾـٸاث اٴٵڂصيخةي، ځإؿاكة ٻٞٷ اٴم٢ٵڂٸاث ځ١مٵياث اٴخټيي٬ بيٺ اٴ٪ا١ٵيٺ)7)). 
حـ٬٩  بإؿاكة  اٴم٢ټةي  ځٿچ  اڍٸـاؿ،  ىٵيٵة  ٸكڂٻاث  إعـى  اٴٵڂصيخياث  ځت٢ُُـ 

اڋ١ياٹ، أځ اٴيٵ٠ ځٻٮٵڀا، ځحؾنښټڀا، ځإښْاٴڀا ٸٺ ځإٴى أڅ ٻٮٚة ٩چ اٴيٵيٵة.  
ځٴيڐىل اڍٸـاؿ أٿمةي باٴ٦ة ٩چ اٴييا٫ اڍٻياٻچ، بكڂٻڀا اڋؿاة اٴٖاٸټة ٴڂّڂٳ 
ځحؾ٪ي٨  ڍ٥ارخڀٷ  اٴمټاىب،  اٴڂ٭ج  ٩چ  ٸيخغٮيڀا  إٴى  اٴغيڂښة  اڍٸـاؿاث 
إؿاكة  اڏىخؾـاٶ ٿچ  ٍائ٢ة  أكب٠ ٸْٚٵغاث  ښڂصـ  اڍٙاك،  ٿقا  ځ٩چ  ٸ٢اٻاحڀٷ، 
اڍٻياٻةي،  ځاٴٵڂصيخياث  اڍ٥ارةي،  اڍٸـاؿ  ځىڐىل  اڍٻياٻةي،  اڍٸـاؿ  ىڐىل 
ڍښْاٳ  اٴي٢چ  ٩چ  صمي٢ڀا  اٍخلاٯ  ٸٺ  اٴل٥ٷ  ځ١ٵى  اڏ٥ارةي،  ځاٴٵڂصيخياث 
ښمكٺ  اٴخچ  اٴخ٪ْيڐث  بب٢ٔ  حخماښن  أنََّڀا  إلَاَّ  اٴمغخاصيٺ،  إٴى  اٴميا١ـاث 
إصماٴڀا بخڂٕيظ اٴ٪لځ٫ بيٺ ٸ٪ڀڂٸچ ىڐىل اڍٸـاؿ ځاٴٵڂصيخياث، ځٸ٪ڀڂٸچ 
اٴ٢مل اڍ٥ارچ ځاڍٻياٻچ، ٩ما ښمين اٴ٢مل اڍ٥ارچ ١ٺ اڍٻياٻچ ٿڂ ٕلځكة حغٮ٬ 
١اٸل ىل١ة اڏىخضابة؛ ځ١ڐ٭ة اٴٵڂصيخياث بيڐىل اڍٸـاؿ ٿچ أٻڀا صنء ٸټڀا، 
٩يڐىل اڍٸـاؿ حَمل صمي٠ أٻڂاٟ اٴخـ٩ٮاث بما ٩يڀا اٴٵڂصيخةي اٴخچ ت٢ُُټى بخـ٬٩ 

اٴميا١ـاث اٴ٢يټةي، كما ٿڂ ٸڂٕظ ٩چ اٴَكل 2.
اٴخؾٚي٘  ١مٵياث  ٸٺ  ٸضمڂ١ة  إٴى  اڍٻياٻةي  اٴٵڂصيخياث  ٸْٚٵظ  ځښَيل 
ځاٴخټ٪يق ځاٴل٭ابة اٴيا١ةي ٴٖماٹ حـ٬٩ ٸټٞٷ ٴٵيٵ٠ ځاٴؾـٸاث ځاٴم٢ٵڂٸاث ٸٺ 
 (71) Haseeb, Sahibzada Muhammad Abdul, Muhammad Asim, and Shagufta Nasreen. Effective and Efficient Relief Supply Chain Management:
A Case Study of Flood Relief-2022 in Sindh. Journal of Research in Social Sciences, vol. 11, no. 1, 2023, pp. 49–71.
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أښضًًا  ځحڂ٨ّ   ،((7 ٸ٢اٻاحڀٷ)7)) حؾ٪ي٨  بڀـ٧  اٴمخٖلكښٺ  إٴى  اٴخڂكښـ  ٸْاؿك 
بأنََّڀا ٸضمڂ١ة ٸٺ اٴ٢مٵياث ځاٴټٞٷ اٴيا١ةي ٴخغلښٰ اڋ٩لاؿ ځاٴمڂاكؿ ځاٴم٢ٵڂٸاث 
ٴميا١ـة اٴمغخاصيٺ)7))، أمََّا ٸْٚٵظ اٴٵڂصيخياث اڍ٥ارةي ٩ما ښمينٿا ٿڂ ١اٸل 
ىل١ة اڏىخضابة اٴقڅ ښكڂٹ ٸغـدًًا ڍٻٮاف عياة اٴمټكڂبيٺ، ځښَيل إٴى اٴ٢مٵياث 
اٴٵڂصيخةي اٴملحبٚة بإښْاٳ اٴميا١ـاث اٴٚاكئة ٩چ اٴكڂاكد ځاڋمٸاث ب٦ةي إ٥ارة 
اڍ٥ارةي  اٴٵڂصيخياث  ځ٨ّ  ځښمكٺ   ،((7 ځ٩ڂكڅ)7)) ١اصل  بَكل  اٴمخٖلكښٺ 
بإٻڀا ١مٵةي إښْاٳ اٴم٢ڂٻاث اٴ٢يټةي ځاٴؾـٸةي ځاٴم٢ٵڂٸاحةي ٴٵمټكڂبيٺ بميخڂى 

١اٳ ٸٺ اٴيل١ة ځاٴك٪اءة ځاٴ٪ا١ٵةي.

اٴَكل 2:  ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي

ځاٴٵڂصيخةي  اٴماٴةي  اٴخـ٩ٮاث  إؿاكة  إٴى  اڍٻياٻةي  اڍٸـاؿ  ىڐىل  حَيل  كما 
ځاٴم٢ٵڂٸاحةي بڀـ٧ إښْاٳ اٴميا١ـاث ٴٵمخٖلكښٺ ب٪ا١ٵةي، ځحَمل أٻَٚة حڂ٩يل 

(72)  Thomas & Kopczak, From Logistics to Supply Chain Management, p. 45,
 (73) Bhimani, Shawn, and Jing-Sheng Song. Gaps Between Research and Practice in Humanitarian Logistics. The Journal of Applied Business
and Economics, vol. 11, 2016, p. 50.
 (74) Van Wassenhove, Luk N. Humanitarian Aid Logistics: Supply Chain Management in High Gear. The Journal of the Operational Research
Society, vol. 57, no. 5, 2006, pp. 475-490.
 (75) Tatham, Peter H., and Stephen J. Pettit. Transforming Humanitarian Logistics: The Journey to Supply Network Management. International
Journal of Physical Distribution and Logistics Management, vol. 40, no. 8/9, 2010, pp. 609–622.
(76) Kovács, Gyöngyi, and Karen M. Spens. “Humanitarian Logistics in Disaster Relief Operations.” International Journal of Physical Distribu-
tion & Logistics Management, vol. 37, no. 2, 2007, pp. 99–114.
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إؿاكة ىٵيٵة  ت٢ُُل٧  اٴمٮابل،  ځ٩چ  اٴؾـٸاث)7))،  ځإؿاكة  اٴيٵ٠،  ځح٢بئة  اٴخمڂښل، 
اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي بأٻڀا ١مٵةي حڂٝي٨ اٴؾبلاث ځاٴم٢اك٧ ٴخغلښٰ اٴمڂاكؿ اٴماؿښة 
ځاٴبَلښة ٸٺ ؽڐٳ اٴخټيي٬ اٴمخكاٸل ځاٴ٪عّّاٳ بيٺ اٴڂٝائ٨ اڋىاىةي، كاڍ١ـاؿ، 
ځاٴخؾٚي٘، ځاٴخؾنښٺ، ځاٴخڂمښ٠، ځإؿاكة اٴمؾنځٹ، ځاٴټٮل، ځاٴخخب٠، ځاٴخ٢ٮب ١ٵى 
ٙڂٳ اٴيٵيٵة)7))، ځٕماٹ اٴخټيي٬ بيٺ اٴضڀاث اٴ٪ا١ٵة ٴخأٸيٺ ځّڂٳ اڏٸـاؿاث 

اڍٻياٻةي إٴى اٴمخٖلكښٺ)7)).
ځښمكٺ ح٢لښ٨ إؿاكة ىٵيٵة اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي بأٻهََّا ١مٵةي حټيي٬ حـ٬٩ اٴم٢ٵڂٸاث، 
ځاٴمڂاكؿ اٴماٴةي، ځاٴمڂاؿ اڍ٥ارةي ١بل ٸؾخٵ٨ ٸلاعل اڍٸـاؿ، بـءًًا ٸٺ اٴخټبؤ بكمةي 
إٴى  ځځّڂالًا  ځاٴخؾنښٺ،  ځاٴټٮل  اٴخڂكښـ  ب٢مٵياث  ٸلځرًًا  اٴڐمٸة،  اڏعخياصاث 
اٴخڂمښ٠ ځحيٵيٷ اٴم٢ڂٻاث ٴٵمټكڂبيٺ ځاٴمخٖلكښٺ، بميخڂى ١اٳ ٸٺ اڏىخضابة 
ځاٴك٪اءة ځاٴ٪ا١ٵةي، ځٸما ښنښـ ٸٺ ٸيخڂى ح٢ٮيـاث اڏىخضابة اڍ٥ارةي ٩چ ىڐىل 
اڍٸـاؿ اڍٻياٻةي – ؽڐفًًا ٴٵخٮٵيـښة - ٢ّڂبة اٴخټبؤ بغضٷ اٴكڂاكد ځٸا حيخٵنٸپ 
ٸٺ ٸيا١ـاث كمًًا ځٻڂعًًا ځحڂ٭تًًيا ځٸڂ٭عًًا، ١ڐځة ١ٵى ٍظ اٴمڂاكؿ اٴبَلښة ځاٴخٮټةي، 
ځحغـښاث  اٴكڂاكد،  إؿاكة  ىياىاث  ځح٢ٮيـ  اٴخغخةي)8))،  ځاٴبټى  اٴٚل٫  ځځ١ڂكة 

اٴخمڂښل)8)). 

ا: أٿمڈت ىڐىل اڍٸـاؿ ٩چ اٴ٢مل اڍ٥ارچ  راٻًيً
اڋؿاة  بكڂٻڀا  ځفٴٰ  اڍٻياٻةي،  اڍ٥ارة  ١مٵياث  ٩چ  كئيو  ؿځك  اڍٸـاؿ  ٴيڐىل 
اٴٖاٸټة ڍښْاٳ اٴميا١ـاث ٩چ اٴكڂاكد ځاڋمٸاث، ځٸ٠ حناښـ اٴخغـښاث اٴخچ 
حڂاصپ اٴ٢مل اڍ٥ارچ، إٔغى ٸٺ اٴمڀٷ حٚڂښل ٸټٞڂٸاث إٸـاؿ ٸخكاٸٵة ٭اؿكة ١ٵى 
 (77) John, Lijo, Anbanandam Ramesh, and R. Sridharan. “Humanitarian Supply Chain Management: A Critical Review.” International Journal of
Services and Operations Management, vol. 13, no. 4, 2012, pp. 498–506.
(78) Haseeb, et al., Effective and Efficient Relief Supply Chain Management, pp. 49–71.
(79) Minear, Larry. The humanitarian enterprise: dilemmas and discoveries. Kumarian Press, 2002.
(80) Balcik, Banu, and Beamon, Bonnie M. Facility Location in Humanitarian Relief. International Journal of Logistics: Research and Applica-
tions, vol. 11, no. 2, 2008, pp. 101–121.

 (81) Thévenaz, Céline, and Sandra L. Resodihardjo. “All the best laid plans… conditions impeding proper emergency response.” International
Journal of Production Economics 126.1 (2010): 7-21.
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ك٠٩ ٸيخڂى اڏىخضابة ځح٢نښن ٩ا١ٵيخڀا ځاٴغـ ٸٺ اٴمؾاٙل اٴملحبٚة بخأؽل ځّڂٳ 
اڍ٥ارةي،  اڏىخضابة  ح٢نښن  ١ٵى  ٭ـكحڀا  ٩چ  اڋٿمةي  ٿقه  ځحخضٵى  اٴميا١ـاث، 
ځحغييٺ إؿاكة اٴمڂاكؿ ځاٴ٢مٵياث اٴٵڂصيخةي، ځح٢نښن اٴخټيي٬ بيٺ اٴضڀاث اٴ٪ا١ٵة.
بإښْاٳ  ت٢ُُټى  اٴخچ  اڍ٥ارةي  ٴڐىخضابة  اڋىاىةي  اٴلا٢٩ة  اڍٸـاؿ  ىڐىل  حَكل 
اٴڂ٭ج ١اٸالًا عاىمًًا ڍٻٮاف  اٴميا١ـاث ٴٵميخ٪يـښٺ، ٩٪چ ٝل اٴكڂاكد، ښْبظ 
اؽخڐٳ  ٸضلؿ  اٴخأؽيل  ي٢ُُـ  ڏ  ځعيټڀا،  ٸ٢اٻاحڀٷ،  ٸٺ  ځاٴخؾ٪ي٨  اٴمټكڂبيٺ  عياة 
ٴڂصيخچ ١اؿڅ، بل ٸ٢ٖٵة ٭ـ ح٪ٖچ إٴى ح٪ا٭ٷ اڋمٸة اڍٻياٻةي، ٩إښْاٳ اڍ٥اراث 
٩چ اٴيا١اث اڋځٴى ٸٺ اٴكاكرة ښيڀٷ ٩چ حٮٵيل ١ـؿ اٴٖغاښا)8))، ځحؾ٪ي٨ ٸ٢اٻاة 
اٴمټكڂبيٺ)8))، ځٿټا حبلم أٿمةي إؿاكة ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي ٩چ ٭ـكحڀا ١ٵى حټيي٬ 
حغٮي٬  ٩چ  فٴٰ  ځحڂٝي٨  ٴٵبياٻاث،  ځإؿاكة  ٴٵخمڂښل،  حأٸيٺ  ٸٺ  اٴلئييةي  ٸڀاٸڀا 
ځحڂمښ٠،  ځحؾنښٺ،  ځٻٮل،  ځحڂكښـ  حؾٚي٘،  ٸٺ  اٴٵڂصيخةي،  اٴ٢مٵياث  بيٺ  حكاٸل 
باڍٕا٩ة إٴى ح٢نښن اٴخټيي٬ بيٺ اٴضڀاث اٴ٪ا١ٵة ٩چ اٴ٢مل اڍٻياٻچ، بما ٩چ فٴٰ 
اٴمټٞماث ځاٴغكڂٸاث ځاٴٮٚاٟ اٴؾاُ، بما ښل٠٩ ك٪اءة اڏىخضابة اڍ٥ارةي ځښ٢نم 

ٸٺ ٩ا١ٵيخڀا ٩چ إښْاٳ اٴميا١ـاث بيل١ة ځك٪اءة إٴى اٴمټا٬ٙ اٴمټكڂبة.
ځحٮٵيل  اٴمڂاكؿ  إؿاكة  ك٪اءة  ك٠٩  ١ٵى  ٭ـكحڀا  ٩چ  اڍٸـاؿ  ىڐىل  أٿمةي  ځحخضٵى 
اٴخټبؤڅ ښخيظ حٮـښل اعخياصاث اٴمخٖلكښٺ  اٴڀـك ٩چ اٴ٢مل اڍ٥ارچ، ٩اٴخؾٚي٘ 
بميخڂى ١اٳ ٸٺ اٴـ٭ة، ځښٖمٺ حڂ٩يل اٴميخٵنٸاث ؿځٹ إ٩لاٗ ښؤؿڅ إٴى اٴڀـك، 
ځڏ ح٪لښ٘ ښ٨٢ٖ ك٪اءة اڏىخضابة، كما حيڀٷ حٮټياث حغٵيل اٴبياٻاث ځٻٞٷ إؿاكة 
اٴمؾنځٹ ٩چ ٸلا٭بة اٴكمياث اٴمخڂ٩لة ځٸَاككخڀا ٸ٠ صڀاث اٴخڂكښـ اٴم٢ټةي ٴخټيي٬ 
ٙٵب اٴكمياث اٴمزٵى، ځاڏىخ٪اؿة ٸٺ اٸخياماث اٴَلاء اٴكمچ، ځٕماٹ ځّڂٴڀا 
اٴم٢ٵڂٸاث  حباؿٳ  اٴخكاٸل بيٺ ٿقه اڋٻٞمة حيڀيل  اٴمټاىب، ځښ٢نم  اٴڂ٭ج  ٩چ 
حكلاك  ٸٺ  ځاٴغـ  اٴخټيي٬،  ٴخغييٺ  اٴ٪ا١ٵة،  ځاٴضڀاث  اڍٻياٻةي  اٴمټٞماث  بيٺ 
اٴضڀڂؿ، ځٕماٹ حڂصيپ اٴميا١ـاث إٴى اٴمټا٬ٙ اٴمغخاصة، أٸا اٴټڀش اٴخكاٸٵچ 

(82) Kovács and Spens, “Humanitarian Logistics Humanitarian logistics in disaster relief operations,” pp. 99–114.
(83) Tatham and Pettit, Transforming Humanitarian Logistics, pp. 609–622.
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بيٺ اٴڂٝائ٨ اٴٵڂصيخةي ٩يٖمٺ اٻيضاٶ اٴ٢مٵياث ځكٍاؿة حڂصيپ اٴمڂاكؿ، اڋٸل 
بټاء  اٴقڅ ښيڀٷ ٩چ ك٠٩ ٸيخڂى اڏىخضابة، ځبقٴٰ، حيڀٷ ىڐىل اڍٸـاؿ ٩چ 
ٸټٞڂٸة إ٥ارةي ٭اؿكة ١ٵى حغييٺ حڂمښ٠ اٴمڂاكؿ ځحٮٵيل اٴڀـك ٸ٠ اٴمغا٩ٞة ١ٵى 

صاٿنښخڀا اٴـائمة ٴمڂاصڀة اٴخغـښاث اڍٻياٻةي اٴمخناښـة.
ځاؽخياك  اڍٸـاؿ  اڍ٥ارةي حْميٷ ٍبكاث  اڍٸـاؿ  اٴڀاٸة ٴيڐىل  اٴڂٝائ٨  ځٸٺ 
اٴمټا٬ٙ  ٸٺ  باٴٮلب  اٻَاؤٿا  ښخٷ  اٴخچ  اٴٚڂاكئ  ٴميخڂؿ١اث  اٴمزٵى  اٴمڂا٭٠ 
اٴټٮل  ١مٵياث  ك٪اءة  ځح٢نښن  اڏىخضابة  مٸٺ  حٮٵيل  بڀـ٧  ٴٵؾٚل  اٴم٢لٕة 
ځاٴخؾنښٺ، ځښلا١ى ٩چ حْميٷ ٿقه اٴميخڂؿ١اث ٸضمڂ١ة ٸٺ اٴضڂاٻب اٴخ٦َيٵةي 
ٴٵمياعاث  اٴـاؽٵچ  اٴخْميٷ  ٸټڀا  اٴميخڂؿ١اث،  صاٿنښة  ح٢نښن  إٴى  اٴلاٸةي 
ځحټٞيٷ اٴمملاث ٴٖماٹ اٻييابةي ٻٮل اٴميخٵنٸاث ځىڀڂٴة اٴڂّڂٳ إٴيڀا، ځكقٴٰ 
١مٵياث اٴخؾنښٺ اٴخچ حيخٵنٶ اىخؾـاٶ حٮټياث ٸخٚڂكة ځأىاٴيب عـښزة ٴٵغ٪اٛ 
ٿقه  ٸزل  ٍأٹ  ٸٺ  اٴ٪ٮـاٹ،  أځ  اٴخٵ٨  ٸٺ  ځعماښخڀا  اڍ٥ارةي  اٴميخٵنٸاث  ١ٵى 
ځحخيظ  اڍ٥ارة)8))،  ٴ٢مٵياث  اٴخ٦َيٵةي  اٴكٵ٨  ؽ٪ٔ  ٩چ  حيا١ـ  أٹ  اٴخغييټاث 
اڍٸـاؿ  ځحيڀٷ ىڐىل  أؽلى،  إٻياٻةي  اٴمُُڂفََّلة ڏعخياصاث  اٴمڂاكؿ  حڂصيپ  إ١اؿة 
أښضًًا ٩چ ك٠٩ اٴك٪اءة اٴخ٦َيٵةي ٴ٢مٵياث اٴټٮل ځاښْاٳ اٴميا١ـاث ١بل حْميٷ 
ٸياكاث اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي اٴخچ بإٸكاٻڀا حغـښـ أ٭ْل اٴٚل٫ ځأىل١ڀا ٴٵڂّڂٳ إٴى 
اٴمټا٬ٙ اٴمټكڂبة؛ ځبڀقا ښمكٺ حٮٵيل حكاٴي٨ اٴ٢مٵياث، ځك٠٩ مٸٺ اڏىخضابة، 

ځٕماٹ ځّڂٳ اٴميا١ـاث ٩چ اٴڂ٭ج اٴمټاىب. 
ځ٩يما ښخ٢ٵ٬ بخڂمښ٠ اڍ٥اراث، حڂ٩ل ىڐىل اڍٸـاؿ عٵڂالًا ٻاص٢ة حمكٺ ٸٺ حڂصيپ 
حٮټياث ٸخٚڂكة  اٴخڂصپ حڂٝي٨  اٴميا١ـاث ځ٩قًًا ڋځٴڂښاث اڏعخياس،  ښ٢نم ٿقا 
ځحڂصيپ  اٴمخٖرّّكة  اٴمټا٬ٙ  ٴخغـښـ  اٴميـاٻةي  اٴبياٻاث  ځحغٵيل  اڋٕلاك  ٴخٮييٷ 
حٮټياث  أعـ  اٴض٦لا٩چ،  اٴم٢ٵڂٸاث  بټٞٷ  اڏىخ٢اٻة  ښمكٺ  ځٿټا  إٴيڀا،  اٴم٢ڂٻاث 
ښمكٺ  كما  اٴمزٵى،  ځاٴخڂمښ٠  اڍٸـاؿ  ٸياكاث  ٴخغـښـ  اٴمكاٻةي  اٴؾلائ٘  حغٵيل 
 (84) Jahre, Marianne, and Ian Heigh. “Does the current constraints in funding promote failure in humanitarian supply chains?.” Supply chain
forum: An international journal. Vol. 9. No. 2. Taylor & Francis, 2008.
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اڏىخ٪اؿة ٸٺ حٮټياث اٴخخب٠ ځاٴخ٢ٮب ٩چ ٸلا٭بة ٸياكاث اٴٮڂا٩ل اڍ٥ارةي ١ٵى ٙڂٳ 
أؽٚاك  ٸٺ  ځاٴغـ  اٴملا٭بة  آٴياث  ح٢نښن  ښمكٺ  ځبڀقا،  اٴميخ٪يـښٺ،  إٴى  كعٵخڀا 
ښمكٺ  حٮـٶ،  ٸا  ٕڂء  ځ٩چ  اڍ٥ارةي،  ٴٵمڂاؿ  اٴمَلځٟ  ٥يل  اٴخغڂښل  أځ  اٴ٪ٮـاٹ، 
اٴٮڂٳ بأٿمةي ىڐىل اڍٸـاؿ ٩چ اٴييا٫ اڍ٥ارچ ځؿځكٿا اٴغيڂڅ ٩چ ك٠٩ ٸيخڂى 

اڏىخضابة ٴټـاءاث اٴٚڂاكئ. 

اٴمبغذ اٴزاٻچ: حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارڈت
١ٵى اٴل٥ٷ ٸٺ اٴـځك اٴمڀٷ اٴقڅ حغٞى بپ ىڐىل اڍٸـاؿ ٩چ اٴييا٫ اڍ٥ارچ، 
إڏ أنََّڀا حڂاصپ ١ـدًًا ٸٺ اٴخغـښاث اٴخچ ٭ـ حؤرل ١ٵى ٸـى ك٪اءحڀا ځحماٶ ٩ا١ٵيخڀا. 
أب٢اؿٿا  ځحغٵيل  اٴخغـښاث  حٵٰ  أبلم  ٴمټا٭َة  اٴبغذ  ښي٢ى  اٴمبغذ،  ٿقا  ٩چ 

ځاٻ٢كاىاحڀا ١ٵى ٸيخڂى اڏىخضابة اڍ٥ارةي. 

ښت  اٴمٚٵب اڋځٳ: اٴخغـښاث اٴماٴڈت ځاٴٵڂصيخڈت ځاڍؿاك
اڍ٥ارةي،  اڍٸـاؿ  ىڐىل  حڂاصپ  اٴخچ  اٴخغـښاث  ٸٺ  صمٵة  إٴى  اٴـكاىاث  حَيل 
ځاٴخچ ٸٺ ٍأٻڀا أٹ حلبٰ أؿاء اٴمَڀـ اڍ٥ارچ، ځح٢ٮـ ١مٵياث اڍ٥ارة اٴخ٦َيٵةي 
ځاٴضڀڂؿ اٴخټييٮةي، ځښأحچ ٩چ ٸٮـٸخڀا ٥ياب اٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ، ٩ٚبي٢ة اٴ٢مل 
ٴ٢ْڂبة  ٻٞرًًا  ځفٴٰ  اڋىاىةي،  ١مٵياحپ  ٴخ٪اّيل  إ١ـادًًا ٸغكمًًا  ښخٚٵب  اڍ٥ارچ 
حخضٵى  حأريلٿا،كما  ځحڂ٭يخڀا ځعضٷ  ٸڂ٭٢ڀا  ځاڋمٸاث ٸٺ عيذ  باٴكڂاكد  اٴخټبؤ 
اٴخـؽل  ښيخٵنٶ  إف  اڍ٥ارچ،  ٴٵ٢مل  اٴكا٩ةي  اٴماٴةي  اٴمڂاكؿ  حأٸيٺ  ٸ٢ٖٵة  أښضًًا 
اٴ٪ڂكڅ ځ٩قًًا ٴمٮخٖى  اٴخغلٯ  اٴٚڂاكئ ٸڐءة ٸاٴةي حمكٺ ٸٺ  أځ٭اث  اٴ٪٢اٳ ٩چ 
اٴغاصة)8))، ځښنؿاؿ حأريل ٿقه اٴخغـښاث عيٺ حٮخلٹ ب٨٢ٖ ك٪اءة إؿاكة اٴمڂاكؿ، 
ځصمڂؿ اڋٙل اٴمؤىيةي اٴخچ حؤرل ١ٵى ٩ا١ٵةي اٴضڀڂؿ ځك٪اءة اٴمټٞڂٸة اڍ٥ارةي، 
٭ـ  إٕا٩يًًا  حغـيًًا  اڍ٥ارچ  اٴ٢مل  ٩چ  اٴ٪ا١ٵة  اٴضڀاث  بيٺ  اٴخټيي٬   ٨٢ٕ ځي٢ُُـ 

(85) Balcik et al., Coordination in Humanitarian Relief Chains, pp. 22–34.
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امؿځاس  ځعـځد  اٴم٢ٵڂٸاث  ١ٵى  اٴغْڂٳ  ٩چ  إصلائةي  إٍكاٴياث  إٴى  ښ٪ٖچ 
ٿـك  ٸٺ  فٴٰ  ١ٵى  ښخلحب  ځٸا  اٴميؤځٴياث،  حغـښـ  ٩چ  ځ٥مڂٓ  اٴضڀڂؿ  ٩چ 

.(88)((8 ٴٵمڂاكؿ)8))
أٹ ؿٸاك اٴٚل٫ ځح٢ٚل أٻٞمة  ځ٩يما ښخْل باٴبټةي اٴخغخةي ٴٵټٮل ځاڏحْاڏث، ٩مٺٍ 
اڏحْاٳ أٹ حنښـ ٸٺ ٢ّڂبة إښْاٳ اڍٸـاؿاث ٩چ ځ٭خڀا اٴٖلځكڅ)8))، ځكقٴٰ 
٩إنََّ ٨٢ٕ ٻٞٷ إؿاكة اٴم٢ٵڂٸاث ځ٥ياب ٸټاّب ك٭مةي ٸڂعـة ٭ـ ښبٚئ ٸٺ ١مٵةي 
اڍ٥اراث)9))(91)،  حڂصيپ  ىل١ة  ١ٵى  اٴٮـكة  ځښ٨٢ٖ  اٴ٢مٵياحةي  اٴٮلاكاث  احؾاف 
كمةي  ځحٮـښل  بغضمڀا  اٴخټبؤ  ښ٦ـځ  اٴٚاكئة،  ٴٵكڂاكد  اٴ٪ضائةي  اٴٚبي٢ة  ٝل  ځ٩چ 
ىيما  ځڏ  اڍ٥ارچ،  اٴٮٚاٟ  ٩چ  ٴٵ٢اٸٵيٺ  كبرًًيا  حغـيًًا  ٴڀا  اٴڐمٸة  اٴميا١ـاث  
أٸټةي  حغـښاث  ٸٺ  ښكخټ٪پ  ٸا   ٸ٠  ح٢ٮدًًيا  اٴمَڀـ  ځښنؿاؿ  اڍ١ـاؿ)9))،  ٸلعٵة  ٩چ 
ځعياىياث  اٴكڂاكد،  إباٹ  حغـد  ٭ـ  اٴخچ  ځاٴ٪ڂٕى  اٴټڀب  كأ١ماٳ  ځرٮا٩ةي، 
اٴمضخم٠ اٴزٮا٩ةي ٸٺ ١اؿاث ځأ١لا٧ ځحٮاٴيـ ٭ـ حغڂٳ ؿځٹ إښْاٳ اڍٸـاؿاث إٴى 

ٸيخغٮيڀا)9)).
٩چ  ځٻٮِ  اٴمضخم٢ةي)9))،  اٴغڂإٺ  ٥ياب  اڍ٥ارةي ٸٺ  اٴضڀڂؿ  ح٢اٻچ  ځ٭ـ  ٿقا 
ٴٵخ٢ٵٷ  اٴ٢اٸٵيٺ  ٸ٢ڀا  ځيُُٖٚل  اڍٻياٻةي،  اٴٵڂصيخياث  ٩چ  اٴمخؾْْة  اٴكڂاؿك 

.((9 أرټاء اٴمماكىة اٴ٪٢ٵةي ٴٵ٢مــل اڍ٥ارچ)9))
ځحڂاصپ إؿاكة اٴ٢مٵياث اٴٵڂصيخةي ٸَكڐث أؽلى حخمزل ٩چ اڏ٩خٮاك إٴى ٸؾامٹ 

(86) John et. al., “Humanitarian Supply Chain Management,” pp. 498–506.
(87) Negi, “Humanitarian Logistics Challenges,” p., 16, p. 691.
(88) John et. al., “Humanitarian Supply Chain Management,” pp. 498–506.
(89) Van Wassenhove, Humanitarian Aid Logistics, pp. 475-490.
(90) Dubey, Rameshwar. Design and Management of Humanitarian Supply Chains: Challenges, Solutions, and Frameworks. 2022, 319(1), 1-14.
(91) Haseeb, et al., Effective and Efficient Relief Supply Chain Management, pp. 49–71.
(92) Negi, “Humanitarian Logistics Challenges,” p., 16, p. 691.
(93) Baporikar and Atshipara, Supply Chain Efficacy in Relief Delivery, pp. 1-19
 (94) Pettit, Stephen, and Anthony Beresford. “Critical success factors in the context of humanitarian aid supply chains.” International journal of
physical distribution & logistics management 39.6 (2009): 450-468.

 (95) Pettit, Stephen, and Anthony Beresford. “Critical success factors in the context of humanitarian aid supply chains.” International journal of
physical distribution & logistics management 39.6 (2009): 450-468.
(96) Thomas & Kopczak, From Logistics to Supply Chain Management, pp. 45.
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ٸؤٿٵة باٴخضڀيناث اٴغـښزة حَمل أٻٞمة اٴخْټي٨ ځاٴخلٸين ځٻغڂٿا(97))9))، ځح٢ٮـ 
١مٵياث اٴټٮل ځاٴخڂمښ٠)9))، ٩ٖالًا ١ٺ ا٩خٮاك ٸلعٵة اٴخ٢ا٩چ ځإ١اؿة اڍ١ماك إٴى 
ٸڂاصڀة  ٩چ  اٴْمڂؿ  ١ٵى  اٴمضخم٢اث  ٭ـكاث  ځح٢نښن  اٴؾـٸاث  إ١اؿة  ؽٚ٘ 
اڋمٸاث اٴميخٮبٵةي)10))، ځښمكٺ حْټي٨ ٿقه اٴخغـښاث ٩چ رڐرة ٸغاځك كئييةي، 

ٿچ اٴماٴةي، ځاٴٵڂصيخةي، ځاڍؿاكښة، كما ٿڂ ٸڂٕظ ٩چ صـځ ٳ1 .

جدولŢ : 1دʮت سȐسل اȍمداد اȍغاثية

اٴخ٪اّڈل اٴملاص٠ اٴخغـښاث

 (Balcik et. al., 2010; Baporikar &
 Shangeta, 2019; Abdul Haseeb et.
 al., 2023; Negi, 2022; John et. al.,
 ;2012كٕڂاٹ،  ;2023اٴـ٥مچ ځاٴ٢ملڅ، 

 ;2014بٺ ١نځم، (2021

آٴياث  حباښٺ  ځّڂٴڀا،  ځحأؽل  اڋٸڂاٳ  ٻٮِ 
ٻٮِ  اٴؾاُ،  اٴٮٚاٟ  ٸياٿمة  ٭ٵة  اڍٻ٪ا٫، 
اٴمڂاؿ  ځٍظ  ځاٴم٢ـاث  اٴخكټڂٴڂصيا  حمڂښل 

اڍ٥ارةي.

اٴخمڂښل 
ځاٴمڂاكؿ

ٴةي
ث ٸا

ـښا
حغ

 Balcik et. al., 2010 ; John et. al.,( 
 2010 ; Baporikar & Atshipara,
 2019; Negi, 2022; Rameshwar
 Dubey., 2022; Abdul Haseeb et.

)al., 2023

اڋىاٴيب  ١ٵى  اڏ١خماؿ  اٴبياٻاث،  ؿ٭ة  ١ـٶ 
أځ إصلاءاث ٸ٢ياكښة  حخب٠  اٴيـځښة، ١ـٶ حڂ٩ل ٻٞٷ 
اٴخټيي٬  ٢ّڂبة  اڏحْاڏث،  اٻٮٚاٟ  ٸڂعـة، 

اٴٵڂصيخچ اٴل٭مچ.

إؿاكة 
اٴم٢ٵڂٸاث

خةي
صي

ث ٴڂ
ـښا

حغ
 (Balcik & Beamon, 2008; Kovacs
 & Spens, 2009; John et. al., 2010;

Abdul Haseeb et. al., 2023)

٢ّڂبة حغـښـ عضٷ ځٻڂٟ اٴميا١ـاث اٴمٚٵڂبة 
اٴٖلك  عضٷ  ٩چ  اٴ٪ضائچ  اٴخ٦يل  ٸيبٮاًً؛ 

ځاڋځٴڂښاث.
اٴخټبؤ 

باٴٚٵب

 (Tatham & Houghton, 2011; Negi,
 2022; Balcik et. al., 2010; John
 et. al., 2010; Abdul Haseeb et. al.,

2023)

ىڂء  ٸؤٿٵة،  أځ  ٸخؾْْة  ٸؾامٹ  حڂ٩ل  ١ـٶ 
اٴمڂاؿ  حٵ٨  اعخماڏث  اٴخڂمښ٠،  ىڂء  اٴخؾنښٺ، 

)ؽْڂصًًا اڋ٥قښة ځاڋؿځښة(.
إؿاكة 

اٴمؾنځٹ

 (Tatham & Houghton, 2011;
 Wassenhove, 2006; Balcik et. al.,
 2010, Baporikar & Atshipara,
 Negi, 2022, Rameshwar Dubey.,
2022, Abdul Haseeb et. al., 2023)

امؿعاٶ  ځاٴضيڂك،  ځاٴمڂاٻئ  اٴٚل٫  اٻڀياك 
اٴڂّڂٳ  ٢ّڂبة  اٴَغټاث،  حأؽل  اٴمياكاث، 
ځاكح٪اٟ  اٴټٮل  ځىائل  ٭ٵة  اٴم٢نځٴة،  ٴٵمټا٬ٙ 
اٴڂ٭ڂؿ  ٻٮِ  اڏحْاڏث،   ٨٢ٕ حكاٴي٪ڀا، 

ځاٻٮٚاٟ اٴكڀلباء ځاڏٻخلٻج. 

اٴبټةي اٴخغخةي 
ځاٴټٮل 

ځځىائل 
اڏحْاٳ

(97) John et. al., “Humanitarian Supply Chain Management,” pp. 498–506.
(98) Balcik et al., Coordination in Humanitarian Relief Chains, pp. 22–34.
(99) Dubey, Design and Management of Humanitarian Supply Chains. pp . 1-14,
(100) John et. al., “Humanitarian Supply Chain Management,” pp. 498–506.
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  (John et. al., 2012; Kovacs & 
Spens, 20010; Balcik et. al., 2010; 
John et. al., 2010; Baporikar & 
Atshipara, 2019; Negi, 2022; 
Rameshwar Dubey., 2022; Abdul 
Haseeb et. al., 2023)

اٴؾٚ٘  ٥ياب  ٸڂعـة،  ٸلكنښة  ىٵٚة  ٥ياب 
اٴَاٸٵة، ٻٮِ اٴٮڂاٻيٺ اٴـا١مة، ٨٢ٕ اٴخ٢اځٹ 

ٸ٠ اٴٮٚاٟ اٴؾاُ.

حغـښاث 
اٴخؾٚي٘ 
ځاڏىخ٢ـاؿ

كښت
 إؿا

اث
غـښ

ح

 (Negi, 2022; Baporikar &
 Atshipara;  John et. al., 2012;
 Thomas & Kopczak, 2005;

اٴضميٵچ، (2014

حؾِْ  ١ٵى  اٴمـكبة  اٴبَلښة  اٴمڂاكؿ  ٭ٵة 
اٴضاٸ٢اث،  ٩چ  حـكښيپ  ٻـكة  اٴٵڂصيخةي،  اڍؿاكة 

ځٸغـځؿښة اٴڂ١چ بأٿمةي اڏعخلا٧ بپ.

ٻٮِ 
اٴمڀاكاث 
ځاٴكڂاؿك

 (Kovacs & Spens, 2009, 2010;
 Balcik et al., 2010; Kabra &
 Ramesh, 2015; Baporikar &
 Shangeta, 2019; Negi, 2022; John
 ;et. al., 2012اٴـ٥مچ ځاٴ٢ملڅ، (2014

ؿځٴةي(  أٿٵةي،  )عكڂٸةي،  اٴ٪ا١ٵة  اٴضڀاث  ح٢دّّؿ 
ځاٴخ٢اځٹ  اٴخټيي٬  آٴياث  ځٸغـځؿښة  ځحټا٩يڀا، 

ځٸَاككة اٴمڂاكؿ ځاٴم٢ٵڂٸاث. 

اٴخټيي٬ 
ځاٴخ٢اځٹ 
اٴمؤىيچ

(Baporikar & Shangeta, 2019)
اصخما١ةي  عياىياث  ځاٴ٪ڂٕى،  اٴټڀب  ٸؾاځ٧ 
اٴـښټةي،  اٴؾْڂّياث  اؽخڐ٧  ځرٮا٩ةي، 
ځّڂٳ  ح٢ي٬  ىياىةي  حـؽڐث  اٴ٦قائةي،  ځاٴزٮا٩ة 

اٴميا١ـاث ځحؤؽل ځّڂٴڀا.

اڋٸٺ 
ځاٴييا٫ 
اٴزٮا٩چ

(Pettit & Beresford, 2009; Negi, 
2022; Baporikar & Atshipara;  
John et. al., 2012;)

اٴم٢رّّٕة  ځاٴمضخم٢اث  اٴَباب  حـكښب  ٭ٵة 
اڍؿاكة  بأٿمةي  اٴمضخم٢چ  اٴڂ١چ  ٴٵكڂاكد، ١ـٶ 
اٴمضخم٠  إٍلاٯ  ٕآٴة  اڋمٸاث،  ٩چ  اٴٵڂصيخةي 

٩چ ؽٚ٘ اٴٚڂاكئ ځاٴخټ٪يق اٴ٪٢ٵچ.

 ٨٢ٕ
اٴڂ١چ ځ٭ٵة 
اٴمَاككة 
اٴمضخم٢ةي

(John et. al., 2012; Gustavsson, 
2002)

 ٨٢ٕ اٴكاكرة،  ب٢ـ  ٸا  اٴبټاء  ٸلعٵة  ٩چ  اٴب٘ء 
إ١ـاؿ اٴبټةي اٴخغخةي، ٥ياب اٴؾٚ٘ ٙڂښٵة اٴمـى 
٩چ  ٭ـكحڀا  ځح٢نښن  ٙبي٢خڀا  إٴى  اٴغياة  ڍ١اؿة 

ٸڂاصڀة اٴخغـښاث اٴميخٮبٵةي.

اٴخ٢ا٩چ 
ځإ١اؿة 
اڍ١ماك

 اٴمٚٵب اٴزاٻچ: اٻ٢كاىاث حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ ١ٵى اٴ٢مل اڍ٥ارچ
ٴخغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي اٻ٢كاىاث ١ٵى ىل١ة اىخضابة اٴ٢مل اڍ٥ارچ 
ځٸيخڂى ك٪اءحپ. ٩مٺ صڀة، ښؤؿڅ ٨٢ٕ اٴخمڂښل ځإٚلابپ إٴى إبٚاء اٴخـؽڐث 
اٴٮـكاث  ٸغـځؿښة  ح٪ا٭ٷ  أؽلى،  صڀة  ځٸٺ  اڍٸـاؿاث،  ځّڂٳ  ځحأؽيل  اٴٚاكئة 
اٴٵڂصيخةي ٸٺ ٸ٢ـڏث اٴڀـك ځحكٵ٪ة اٴ٢مٵياث، ځ٩يما ښٵچ اىخ٢لآ ڋبلم ٿقه 
اڏٻ٢كاىاث ٸٺ حـٻچ ٸيخڂى اڏىخضابة ځاكح٪اٟ اٴخكٵ٪ة ځحـٻچ اٴك٪اءة، ځعيذ 
أٹ ٴٵنٸٺ ؿځك باٴ٤ ٩چ اٴ٪٢ل اڍ٥ارچ، ٩كل ىا١ة حأؽيل ٩چ إښْاٳ اٴم٢ڂٻاث ٭ـ 
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ح٪ٖچ إٴى ؽيائل ٩چ اڋكځاط ځح٪ا٭ٷ ٸٺ ٸ٢اٻاة اٴمخٖلكښٺ)10))، ځإفا حأٸٵټا صمٵة 
بأنََّ  اٴٮڂٳ  حغـښاث  ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي ١ٵى ٕڂء ٸا ٻٮَټاه ىابقًًا، ښمكټټا 
حـٻچ ٸيخڂى اڏىخضابة ٭ـ ښلص٠ إٴى أكب٢ة أىباب، أځٴڀا اڏ٩خٮاك ٴخمڂښل ٸيخـاٶ، 
ځاٴقڅ ١ٵيپ ښٮڂٶ اٴ٢مل اڍ٥ارچ ځبپ ښيخمل، ځٻٮْپ ٭ـ ښ٪ٖچ إٴى ح٢زل ٩چ حأٸيٺ 
اٴٵڂصيخةي  اٴخ٢ٮيـاث  ځراٻيڀا،  اٴخ٦َيٵةي،  اٴخكاٴي٨  ح٦ٚةي  ٩چ  ځ١ضن  اڍٸـاؿاث 
ځصيڂك  ٙل٫  ٸٺ  اٴخغخةي  اٴبټةي  ٩چ  حٖلك  ١ٺ  ٻاصمة  ٸ٢ڂ٭اث  ٸٺ  حغڂښپ  بما 
ځإٚلاب  ځاٴخڂمښ٠،  ځاٴخؾنښٺ  اٴټٮل  ١مٵياث  ٩چ  ځاؽخڐٳ  احْاٳ،  ځٍبكاث 
٩چ إؿاكة اٴم٢ٵڂٸاث، ځٿچ ١ڂاٸل ٸٺ ٍأٻڀا أٹ حٚيل ٸٺ مٸٺ ځّڂٳ اٴم٢ڂٻاث 
اٴم٢ټةي، ځٸا  بيٺ اٴضڀاث  اٴ٪ا١ل  اٴخټيي٬  ځحبٚئ ١مٵةي حڂمښ٢ڀا، ځراٴزڀا، ٥ياب 
 ٨٢ ښضرّّه ٸٺ حٖاكب ٩چ اڋځٴڂښاث ځامؿځاس ٩چ اٴضڀڂؿ ځٿـك ٴٵمڂاكؿ، ځكاب٢ڀإ 
اٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ اٴقڅ ښ٢دّّ بمزابة عناٶ أٸاٹ ٴٵ٢مٵياث اڍ٥ارةي، ٩إفا ځٿٺ اٻ٪لٗ 
ٸا اصخم٢ج ٿقه  اٴضڀڂؿ، ځٸخى  اٴمڂاكؿ ځحكاٸٵج  حڂا٩لث  ١ٮـ اڏىخضابة ٸڀما 

اٴ٢ڂاٸل حأرل اٴ٪٢ل اڍ٥ارچ ځحـٻج اىخضابخپ ځحٖاءٳ أرله ٩چ اٴميـاٹ.  
 ځڏ حټغْل آراك حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي ١ٵى حأؽيل إښْاٳ اٴميا١ـاث 
٩غيب، بل حمخـ ٴخَمل اكح٪اعًًا ٩چ حكاٴي٨ اٴ٢مٵياث ځحـٹ ٩چ اٴك٪اءة اٴخ٦َيٵةي. 
اٴټٮل ځاٴخؾنښٺ، ښخغڂٳ كل  اٴخمڂښل ځ٢ّڂباث  ٩٪چ ٸَڀـ حڀيمٺ ١ٵيپ أمٸاث 
ٻَاٗ ٩چ اٴيٵيٵة اڍ٥ارةي إٴى ١بء ٸاٴچ إٕا٩چ يُُزٮل كاٿل اٴميناٻياث ځي٨٢ُُٖ 
ٸٺ أؿاء اٴمټٞماث اڏ٥ارةي، ځحبـأ اٴخكاٴي٨ باٴخْا١ـ ٸټق اٴٵغٞاث اڋځٴى ٴڂ٭ڂٟ  
اٴمڂاؿ  حأٸيٺ  إٴى   - اٴٚڂاكئ   ٘٦ٕ ځٙأة  حغج   - اٴمټٞماث  ٩خي٢ى  اٴكاكرة، 
ځاٴميخٵنٸاث اڍ٥ارةي بَكل ١اصل، ځ٥اٴبًًا ٸا ښ٪ٖچ ٕي٬ اٴڂ٭ج ځ٥ياب اٴبـائل 
إٴى ٍلاء ٿقه اٴميخٵنٸاث بأى٢اك ٸلح٪٢ة أځ إبلاٶ ١ٮڂؿ ١اصٵة ڏ حلا١چ ٸٮخٖياث 
اٴبټةي  ب٨٢ٖ  اٴ٦ٖڂٗ  ٿقه  حٮخلٹ  عيٺ  اڋ١باء  ٿقه  ځحَـ  اڏ٭خْاؿښة،  اٴك٪اءة 
اٴخغخةي أځ حٖلكٿا ب٪٢ل اٴكاكرة، ٩خ٪لٓ اٴٵضڂء إٴى ٸياكاث اٴخ٪ا٩ةي، أځ ځىائل 

(101) Kovacs and Spens, “Identifying Challenges in Humanitarian Logistics,” pp. 506–528.
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٭ـ  أؽلى،  أعڂاٳ  ځ٩چ  ځاٴخ٦َيٵةي،  اٴماٴةي  اڋ١باء  ښٖا٨١  ٸا  ځٿڂ  إٕا٩ةي،  ٻٮل 
٩ينښـ  ٸخؾْْة،  ٻٮل  ځىائل  حڂ٩يل  ٸ٢نځٴة  أځ  ب٢يـة  ٸڂا٭٠  ٩چ  اٴخؾنښٺ  ښيخٵنٶ 
اٴ٦ٖ٘ ١ٵى ٸيناٻياث اٴمټٞماث)10))، ځ١ټـ ٥ياب ؽٚ٘ اٴخؾنښٺ، حنؿاؿ اٴغاصة 
إٴى إٻَاء ٸيخڂؿ١اث ٸؤ٭خة بخكاٴي٨ باٿٖپ، ٸ٠ ح٢اٝٷ ؽٚل حٵ٨ اٴم٢ڂٻاث، أځ 
ٕيا١ڀا بيبب ىڂء اٴخؾنښٺ، أځ حـٿڂك اٴملا٬٩ اٴمخاعة، ٸزل ٿقه اٴ٢ڂاٸل حيڀٷ 
٩چ مښاؿة اٴخكاٴي٨ ځح٢ٮيـ اٴ٢مٵياث، ٻاٿيٰ ١ٺ اڍٻڀاٯ اٴبـٻچ ځاٴټ٪يچ ٴٵكڂاؿك 

اٴميـاٻةي اٴقڅ ښلٿ٬ اٴ٪ل٫ اٴميـاٻةي ځښغـ ٸٺ ٭ـكحڀا ١ٵى اڋؿاء اٴضيـ)10)). 

 اٴمبغذ اٴزاٴذ: إىڀاٸاث اٴڂ٭٨ ٩چ ٸڂاصڀت
حغـښاث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارڈت

اڍٸـاؿ  ىڐىل  حغـښاث  ٸڂاصڀة  ٩چ  اٴڂ٭٨  اىڀاٸاث  اٴمبغذ  ٿقا  ښخټاځٳ 
با١خباكه  اٴميخـاٶ،  اٴخمڂښل  حغٮي٬  ٩چ  اٴڂ٭٨  إىڀاٶ  باىخ٢لآ  ښبـأ  اڍ٥ارةي، 
حغـښاث  ٸ٢اٴضة  ٩چ  ؿځكه  ښټا٭ٌ  رٷ  اڍ٥ارةي،  اڋٻَٚة  ٴخمڂښل  ٸيخٮرًًا  ٸْـرًًا 
ؿ١ٷ   ٩چ  إىڀاٸاحپ  باىخكَا٧  ځښؾخخٷ  اىخضابخڀا،  ځح٢نښن  اڍ٥ارةي  اٴٵڂصيخياث 

اىخبا٭ةي اٴ٢مل اڍ٥ارچ ځاىخٮڐٴيخپ اڍؿاكښة. 

 اٴمٚٵب اڋځٳ: إىڀاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ حأٸڈٺ حمڂښل ٸيخـاٶ ٴٵ٢مل اڍ٥ارچ
حٮڂٶ ١ٵى عبو أّل ٸټتِِش،  ٸخيټة  آٴيتً ٍل١يتً  اٴڂ٭٨    ٸٺ ٸټٞڂك إىڐٸچ، ښمزل 
ځ٩چ  اڋرل،  ځاىخملاكښة  اٴټ٪٠  ؿښمڂٸة  ٴٖماٹ  اٴؾيلښة  ٴڌ١ماٳ  كښ٢پ  ځحؾْيِ 
اٴ٢مل  ښمكٺ  ٸيخـاٶ  حمڂښل  كمْـك  إٴيپ  اٴټٞل  ښمكٺ  اڍ٥ارچ،  اٴ٢مل  إٙاك 
ؿ١مًًا  ٴپ  ځښؤٸٺ  اٴمخٮ٠ٚ،  أځ  اٴمَلځٗ،  اٴخمڂښل  ٭يڂؿ  ٸٺ  اٴخغلك  ٸٺ  اڍ٥ارچ 
ځاڏىخ٢ـاؿ،  اٴخغٖيل  ٸٺ  بـءًًا  اڍٻياٻچ،  اٴخـؽل  ٸلاعل  ٸؾخٵ٨  ٴل٩ـ  ٸيخٮرًًا 

(102) Balcik and Beamon, Facility Location in Humanitarian Relief, pp. 101–121.
(103) Gustavsson, Lars. “Humanitarian logistics: context and challenges.” Forced Migration Review 18.6 (2003): 6-8.
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اٴڂ٭٨  ٸكاٻة  ځحيخټـ  اڍ١ماك،  إ١اؿة  بضڀڂؿ  ځاٻخڀاء  اٴٚاكئة،  باڏىخضابة  ځٸلځرًًا 
٩چ ٿقا اٴييا٫ إٴى صمٵة ٸٺ اٴؾْائِ أبلمٿا اڏىخٮلاك، ځاٴخلاكمةي، ځاٴملځٻة، 

ځاٴَمڂٴةي اٴخمڂښٵةي. 
ځ٭بل اٴَلځٟ ٩چ ٸټا٭َة ٸناښا اٴخمڂښل اٴڂ٭٪چ، ٭ـ ښكڂٹ ٸٺ اٴمضـڅ اىخ٢لآ 
ٍاٟ  اٴخچ  اٴغـښزة  اٴم٪اٿيٷ  أعـ  ښ٢ـ  إف  اٴميخـاٶ،  اٴخمڂښل  ٴم٪ڀڂٶ  ىلښ٠ 
إٙڐ٫  ځفٴٰ إبّّاٹ  اڏىخـاٸة،  بٮٖاښا  اٴ٢اٴمچ  اڏٿخماٶ  حناښـ  ٸ٠  اىخؾـاٸڀا 
إٴى  2015ٶ، ځاٴخچ حيخټـ  اٴميخـاٸة ١اٶ  اٴخټمةي  اٴمخغـة ڋٿـا٧  ٸباؿكة اڋٸٷ 
اڏ٭خْاؿښة  اٴغإل  اعخياصاث  حٵبةي  بيٺ  حڂامٹ  ٴخغٮي٬  اٴلاٸچ  اڏىخـاٸة  ٸ٪ڀڂٶ 

ځاڏصخما١ةي ځاٴبيئةي ځ١ـٶ اڍٕلاك بمڂاكؿ اڋصياٳ اٴٮاؿٸة)10)).
ښَيل ٸ٪ڀڂٶ اٴخمڂښل اٴميخـاٶ إٴى حٮـښٷ اٴخمڂښل اٴڐمٶ ٴڐىخزماكاث اڏ٭خْاؿښة 
اٴغڂكمة)10)).  ځٸخٚٵباث  ځاڏصخما١ةي  اٴبيئةي  اڋب٢اؿ  أٻَٚخڀا  ٩چ  حلا١چ  اٴخچ 
آٴياث  ځ٬٩  اٴؾـٸاث  أځ  اٴمټخضاث  أځ  اڋٸڂاٳ،  حڂ٩يل  ١مٵةي  بأنََّپ  اٴب٢ٔ  ځښ٢ر٩ّّپ 
حلا١ى ٩يڀا اڏ١خباكاث اڏصخما١ةي ځاٴبيئةي، ٸ٠ ٕماٹ ١ـٶ اڍٕلاك بٮـكة اڋصياٳ 
اٴٮاؿٸة ١ٵى حٵبةي اعخياصاحڀا اٴميخٮبٵةي)10))، ځښمكٺ ح٢لښ٨ اٴخمڂښل اٴميخـاٶ 
بأنََّپ ٻڀش ٸاٴچ ښڀـ٧ إٴى حڂ٩يل اٴمڂاكؿ اٴڐمٸة ٴٵمَاكښ٠ اٴخچ حڂامٹ بيٺ حغٮي٬ 
اٴ٢ڂائـ اڏ٭خْاؿښة ځٸلا١اة اڋب٢اؿ اٴبيئةي ځاڏصخما١ةي بما ښٖمٺ حلٍيـ اىخؾـاٶ 
اٴمڂاكؿ ځٸلا١اة عٮڂ٫ اڋصياٳ اٴمخ٢ا٭بة، ځ٩چ ٻٚا٫ ٿقا اٴخمڂښل، ښټـكس حمڂښل 
آؽل ي٢ُُټى بـ١ٷ اٴمَاكښ٠ اٴبيئةي كاٴٚا٭ة اٴمخضـؿة ځإؿاكة اٴمڂاكؿ ښ٢ل٧ باٴخمڂښل 
اڋؽٖل؛ ځښخ٪لٟ ٸټپ اٴخمڂښل اٴمټاؽچ اٴقڅ ي٢ُُټى بمڂاصڀة ٭ٖاښا ح٦يل اٴمټاػ ٸٺ 
آراكٿا)10))،   ځاٴخكي٨ ٸ٠  اٴكلبڂٻةي  اڏٻب٢اراث  ؽڐٳ ؿ١ٷ ٸَاكښ٠ حؾ٪ي٨ عـة 
 (104) Alansary, Omar Sharaf-addeen, and Tareq Al-Ansari. “Developing a strategic sustainability assessment methodology for free zones using
the Analytical Hierarchy Process approach.” Sustainability 15.13 (2023): 9921.
(105) HLEG: EU High-Level Expert Group on Sustainable Finance. (2018). Financing a Sustainable European Economy, Final Report. Brussels.

2014-( اٴ٪خلة  ؽڐٳ  اٴيمٺ  عاٴة  ؿكاىة  اٴمٖٚلبة:  اٴبيئاث  حغـښاث  ٴخضاځم  اٴميخـاٶ  اٴقكچ  اڍىڐٸچ  اٴخمڂښل   .)2024( عيٺ.  إبلاٿيٷ  صماٳ،   ((10(
2022(. ٸضٵة صاٸ٢ة اٴٮلآٹ اٴكلښٷ ځاٴ٢ٵڂٶ اڍىڐٸةي، اٴ٢ـؿ 19، ُ 526-548.

(107) Migliorelli, M. (2021). What do we mean by sustainable finance? Assessing existing frameworks and policy risks. Sustainability, 13(2), 975.
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ځ٩چ ٿقا اٴييا٫، يُُيخغٖل اٴڂ٭٨ بڂّ٪پ أعـ اڋؿځاث اٴخمڂښٵةي اٴميخـاٸة اٴخچ 
اٸٵة ځؿائمة  ڏ حٮخْل ١ٵى اٴمټا٠٩ اٴؾيلښة اډٻةي، بل حخ٢ـاٿا ٴخَمل كؤى حټمڂښةٍ 

١ٵى ٸؾخٵ٨ اڋ٢ّـة اٴغيڂښة ا٭خْاؿيًًا ځاصخما١يًًا ځبيئاًًي، ځٻغڂ فٴٰ.
ځٻٞلاًً ٴٚبي٢ة اڋ١ماٳ اڍ٥ارةي اٴٚاكئة اٴخچ ښخ٢قك اٴخټبؤ بنٸٺ ځ٭ڂ١ڀا ځعضٷ حأريلٿا، 
٩إٻڀا حخٚٵب حمڂښالًا ٸيخٮرًًا ښٖمٺ صاٿنښخڀا اٴـائمة ٴٵخـؽل اٴيلښ٠ ٩ڂك عـځد 
اٴكڂاكد ځاڋمٸاث، ځ٩چ ٿقا اڍٙاك، ي٢ُُـ اٴخمڂښل اٴڂ٭٪چ ٸْـرًًا ٻمڂفصيًًا بغكٷ 
أٸڂاٴپ كأّڂٳ اىخزماكښة  اٴڂا٭٨ بخؾْيِ صنء ٸٺ  اٴميخٮٵة، عيذ ښٮڂٶ  بټيخپ 
ځٿټا  اٴؾيل،  ځٸْاك٧  اٴبل  أ١ماٳ  ٴخمڂښل  ٸټخٞمة  ١ڂائـ  حڂٴيـ  ١ٵى  ځ٭اؿكة  رابخة 
أٹ  ٍأٻڀا  ٸٺ  اڍ٥ارةي  اڋٻَٚة  ٴـ١ٷ  ٸيخملة  ٸاٴةي  حـ٩ٮاث  حڂ٩يل  ٴٵڂ٭٨  ښمكٺ 
ځاٴبَلښة  ځاٴخكټڂٴڂصةي  اٴٵڂصيخةي  ٭ـكاحڀا  ح٢نښن  ٸٺ  اٴؾيلښة  اٴمؤىياث  حمكٺ 
أځ  اٴمڂىمةي،  اٴخبل١اث  ٴغمڐث  اٻخٞاك  ؿځٻما  اڏ٥ارةي  اىخضابخڀا  ٸيخڂى  ځك٠٩ 
ٸټظ اٴميا١ـاث اٴخچ ٭ـ حخيٷ باٴمَلځٙةي، ځاٴخأؽيل، ځ١ـٶ اڏٻخٞاٶ، ځكبما ١ـٶ 
اڍ٥ارةي  اٴمټٞماث  ٭ـكاث  ښ٢نم ٸٺ  أٹ  أښضًًا  اٴميخٮل  ٴٵخمڂښل  اٴك٪اښة، ځښمكٺ 
اٴخ٦َيٵةي،  ٴٵ٢مٵياث  ځاڍ١ـاؿ  اٴمـى،  ٙڂښل  اڏىخبا٭چ  اٴخؾٚي٘  ٸٺ  ځښمكټڀا 
اڏىخضابة  ١اٴةي  إ٥ارةي  ٸټٞڂٸة  ځبټاء  اڏىخبا٭ةي،  اٴخغخةي  اٴبټةي  ٸَاكښ٠  ځحټ٪يق 

ځاٴك٪اءة ځاٴ٪ا١ٵةي)10)).
اٴخچ  اٴؾْائِ  إعـى  اٴڂ٭٨  بڀا  ښخمخ٠  اٴخچ  اٴخمڂښٵةي  اٴخلاكمةي  ٸنيّّة  ځت٢ُُدّّ 
حض٢ل ٸټپ آٴةي ٸزاٴةي ٴـ١ٷ اٴ٢مل اڍ٥ارچ، ٩اٴڂ٭٨ بٚبي٢خپ ښ٢خمـ ١ٵى اىخـاٸة 
اڋّڂٳ اٴمڂ٭ڂ٩ة ځحټميخڀا ١بل اڋصياٳ اٴمخ٢ا٭بة، ځٸ٠ ٸلځك اٴڂ٭ج، حخ٢اٝٷ حٵٰ 
اڋّڂٳ ځښنؿاؿ عضٷ ١ڂائـٿا اٴماٴةي اٴمڂلّّـة، ځښټَأ ٸ٢ڀا ځ١اء حمڂښٵچ ٸخلاكٷ 
اٴخلاكمةي  ښمكٺ اڏ١خماؿ ١ٵيپ ٩چ حأٸيٺ ٸخٚٵباث صڀڂؿ اڍ٥ارة، ځ٭ـ حمټظ ٿقه 
عْاٻة ٻيبةي ٕـ اٴخأريلاث اڏ٭خْاؿښة اٴخٖؾمةي، اڋٸل اٴقڅ ښٖمٺ اىخملاكښة 

)10)) ٿيئة اڍ٥ارة اڍىڐٸةي. )2025(. كي٪ةي ١مل اٴڂ٭٨. حٷ اىخ٢لإپ بخاكښؼ 2025-01-29، ٸخاط ١ٵى
 https://www.islamic-relief.me/how-waqf-work/?utm_source=chatgpt.com
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اڋٻَٚة اڍٻياٻةي ځح٢نښن ٭ـكحڀا ١ٵى حٵبةي اڏعخياصاث اڍ٥ارةي - ؿځٻما حأرل باٴ٤ 
اٴ٢مٵياحةي، ځحڂىي٠ ٴٵمَاكښ٠  بمخ٦يلاث اٴيڂ٫)10))-، ځحٚڂښل ٸيخمل ٴٵمټٞڂٸة 

اڏىخلاحيضةي ؽاّة حٵٰ اٴخچ حخٚٵب ٸڂاكؿ ٸاٴةي ٕؾمة. 
حمټظ  اٴخچ  اٴخمڂښٵةي  اٴملځٻة  بؾاّةي  أښضًًا  اٴ٢اٶ  اٴڂ٭٨  ښخمين  فٴٰ،  إٴى صاٻب 
حٮخٖيپ  ٴما  ځ٩قًًا  ځحڂصيڀپ  بپ  اٴخْل٧  ٩چ  أ١ٵى  علښة  ٿاٸٌ  اڍ٥ارچ  اٴ٢مل 
ٿقه  ٍأٹ  ٸٺ  اٴٚاكئة)11))،  اٴغاڏث  ٩چ  ؽْڂصًًا  اڍ٥ارةي،  اٴ٢مٵياث  أځٴڂښاث 
اٴملځٻة حمكيٺ اٴ٪ا١ٵيٺ ٸٺ حٵبةي اعخياصاث اڍ٥ارة اٴمخټڂ١ة ځاٴمخضاځمة ٴٵغـځؿ 
اٴنٸاٻةي ځاٴمكاٻةي، ٸا ښمكټڀا ٸٺ اٴ٢مل ٩چ ٸټا٬ٙ ٸخ٢ـؿة ١ٵى اٴمـښيٺ اٴٮْيل 
ځاٴٚڂښل، ٩مٺ ؽڐٳ اٴملځٻة اٴخمڂښٵةي ٴٵڂ٭٨)11))، ښمكٺ حڂصيپ ١ڂائـه ٴخمڂښل 
اڍ٥ارةي  باٴمڂاؿ  ځحنځښـٿا  اٴٚڂاكئ،  ٴمؾامٹ  ځّياٻة  إٻَاء  ٸٺ  ٸخ٢ـؿة  أٻَٚة 
اىخضابة  ٴخأٸيٺ  صاٿنښخڀا  حٖمٺ  ٸ٢ـاث  ٸٺ  ځ٥يلٿا  ځؿځاء  ٥قاء  ٸٺ  اٴڐمٸة 
١اٴةي ٩ڂك عـځد اٴكڂاكد، إٕا٩ة إٴى إٸكاٻةي حڂصيپ اٴڂ٭٨ ٴخٚڂښل اٴبټةي اٴخغخةي 
ځإٻَاء  اٴټٮل،  ٍبكاث  حٚڂښل  ؽڐٳ  ٸٺ  ٴٵؾٚل  اٴم٢لٕة  ٴٵمټا٬ٙ  اٴٵڂصيخةي 
حمڂښل  ځكقٴٰ  ٴٵكڂاكد،  اٴمبكل  اڍٻقاك  أٻٞمة  ځحمڂښل  ځحڂمښ٠،  حؾنښٺ  ٸلاكن 
أٻَٚة اٴبغذ ځاٴخٚڂښل اٴڀاؿ٩ة حغييٺ ١مٵياث اڍ٥ارة ځحٚڂښل ځىائٵڀا ٴٵخ٢اٙچ 
ٸ٠ ٸؾخٵ٨ اٴٞلځ٧ ځاٴييټاكښڂٿاث اٴمخڂ٭٢ة، ٩ٖلًاً ١ٺ حأٸيٺ اٴټ٪ٮاث اٴخ٦َيٵةي 
ځؿ١ٷ صڀڂؿ اٴخڂ١ةي اٴمضخم٢ةي ځإ١ـاؿ كڂاؿك ٸغٵةي ٭اؿكة ١ٵى اٴمَاككة ځاٴخ٪ا١ل 

ٸ٠ ١مٵياث اڍ٥ارة)11)). 
اٴضاكښة  ٩اٴڂ٭٨ ښضيـ ٸ٪ڀڂٶ اٴْـ٭ة  اٴخمڂښٵةي،  اٴَمڂٴةي  اٴڂ٭٨  ځٸٺ ٸميناث 
١ٵى  حٮخْل  ڏ  اٴؾيل  ځأ١ماٳ  ځاڍعياٹ،  اٴؾيل  أ١ماٳ  ٸٞٵة  حغج  حټـكس  اٴخچ 
حٮـښٷ اٴميا١ـاث اڍ٥ارةي اٴ٪ڂكښة ٩غيب، بل حمخـ ٴخَمل ٸضمڂ١ة ځاى٢ة ٸٺ 

)10)) اٴـ٥مچ ځاٴ٢ملڅ، »اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ حمڂښل ١مل اڍ٥ارة اڍٻياٻةي”. 81-71.
)11)) ١بـه، أرل اٴڂ٭٨ ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي، ُ 91

)11)) اٴـ٥مچ ځاٴ٢ملڅ، »اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ حمڂښل ١مل اڍ٥ارة اڍٻياٻةي”. 81-71.
)11)) ٸكچ، ٿټاؿڅ ١ن اٴـښٺ ىلاس. »اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي.« ٸضٵة آكاء ٴٵـكاىاث اڏ٭خْاؿښة ځاڍؿاكښة، اٴمضٵـ 1، اٴ٢ـؿ 2، 9102، 

.12-5 ُ
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اڋٻَٚة ٸټڀا حمڂښل ٸَاكښ٠ حټمڂښة ٸيخـاٸة ٴٵمضخم٢اث اٴمڀـؿة ٴڎىڀاٶ ٩چ 
ب٢ـ  اڍ٥ارة  صڀڂؿ  ځحيڀيل  إٔلاكٿا،  ځحٮٵيل  اٴمغخمٵة  اٴكڂاكد  ځٙأة  حؾ٪ي٨ 
اڍٻياٻچ  اٴ٢مل  أٻَٚة  صمي٠  ښَمل  أٹ  اٴڂ٭٪چ  ٴٵخمڂښل  ښمكٺ  ځٿټا  عـځرڀا، 
بمؾخٵ٨ ٸلاعٵڀا، ٩٪چ ٸلعٵة اٴخغٖيل ښمكٺ ٴٵڂ٭٨ حمڂښل إ١ـاؿ اٴبټةي اٴخغخةي 
ځحمڂښل  اٴمبكل،  اڍٻقاك  ځآٴياث  اٴم٢ٵڂٸاث  ٻٞٷ  ځحٚڂښل  اٴٵڂصيخةي،  ٴٵمټٞڂٸة 
ٸَاكښ٠ اٴخضڀين اڏىخبا٭چ ٴٵكڂاكد ٩چ اٴمټا٬ٙ اٴمڀـؿة كخـ١يٷ ٿياكل اٴمباٻچ 
ٴٵڂ٭٨  ښمكٺ  اٴٚڂاكئ،  ٸلعٵة  ځ٩چ  ځٻغڂٿا،  ٴٵنڏٳ  ٸٖاؿة  بـ١اٸاث  اٴيكټةي 
اڍىڀاٶ ٩چ حڂ٩يل حمڂښل ٩ڂكڅ ٴـ١ٷ أٻَٚة اڍ٥ارة اٴمخټڂ١ة ٸزل ١مٵياث اڍٻٮاف، 
ځاٴڂّڂٳ اٴيلښ٠، ځاڋٻَٚة اٴٵڂصيخةي اٴمْاعبة ٴڀا ٸٺ ٻٮل، ځحؾنښٺ، ځحڂمښ٠، 
ځ٥يلٿا، ځ٩چ ٸلعٵة اٴخ٢ا٩چ، ښمكٺ حڂصيپ كښ٠ اٴڂ٭٨ ٴـ١ٷ إ١اؿة اڍ١ماك، ځحمڂښل 
ٸَاكښ٠ إ١اؿة حأٿيل اٴبټةي اٴخغخةي، ځحٮـښٷ بلاٸش اٴخأٿيل اڏصخما١چ)11))، ٴٖماٹ 

ح٢ا٩يپ ځاىخـاٸخپ ١ٵى اٴمـى اٴٚڂښل. 
أٍكاٳ  أنََّ  إٴى  اٴخاكښؾةي  اٴملاص٠  حَيل  اڍ٥ارچ،  اٴ٢مل  ١ٺ  اٴغـښذ  ځ١ټـ 
ٸؾخٵ٪ة ٸٺ اٴڂ٭٨ اڍىڐٸچ اٴخچ ؽْْج ٴٵييا٫ اڍ٥ارچ كبټاء اٴميخَ٪ياث، 
ځاٴمڐصئ،  ځاٴخكاښا  ځاٴمٖاښ٨،  اٴَلب  ٸياه  ځأىبٵة  اٴمضاٻةي،  ځاٴْيـٴياث 
ځؿځك اڋښخاٶ ځاٴ٢ضنة ځكباك اٴيٺ، ځ٥يلٿا)11))؛ ځاٴخچ ڏ ښناٳ ب٢ٖڀا ٸغا٩ظًًا ١ٵى 
٩چ  اٴڂ٭٪ةي  اڋّڂٳ  قُُـكث  اٴ٢َلښٺ،  اٴٮلٹ  بـاښة  ځ٩چ  اډٹ،  عخى  اٴڂ٭٪ةي  عاٴخپ 
اٴ٢اٴٷ اٴ٢لبچ بټيبة حخلاځط ٸا بيٺ 30 % إٴى 50 % ٸٺ إصماٴچ اٴمباٻچ ځاڋكإچ 
ٴخمڂښل  كښ٢پ  ب٢ٔ  ځحڂصيپ  اٴڂ٭٪چ  اڍكد  ٿقا  إعياء  أٸكٺ  ٩ٵڂ  اٴنكا١ةي)11))، 
اڋٻَٚة اڍ٥ارةي ٴلبما أؿى فٴٰ إٴى إعـاد ٻٮٵة ٻڂ١ةي ٩چ حٚڂښل ٸټٞڂٸة اٴ٢مل 
اڍ٥ارچ، ځڋىڀٷ ٩چ حؾ٪ي٨ عاٴة اڏكحباٯ اٴخچ ح٢خلڅ اٴمټٞماث اڏ٥ارةي إباٹ 

)11)) ٸكچ، »اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ اٴخټمةي اڏ٭خْاؿښة ځاڏصخما١ةي«، ُ 12-5.
)11)) ٥اٻٷ، اڋځ٭ا٧ ځاٴمضخم٠ ځاٴيياىة ٩چ ٸْل،، ُ 313.

)11)) ٥اٻٷ، إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ. اٴخكڂښٺ اٴخاكښؾچ ٴڂٝي٪ة اٴڂ٭٨ ٩چ اٴمضخم٠ اٴ٢لبچ، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: 
إبلاٿيٷ اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 3002، ُ 78.
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عـځد اٴكاكرة ځٿچ حيخضيٌ اٴضڀاث اٴماٻغة ځحيخضـڅ اٴضماٿيل اٴمخ٢اٙ٪ة 
ٴٵخبلٟ ٴْاٴظ اڋ١ماٳ اڍ٥ارةي.

ځبڀقا ښخٖظ أٹ اٴخمڂښل اٴڂ٭٪چ ٸٺ ٍأٻپ أٹ ښؤمّّٺ ٴڌ١ماٳ اڍ٥ارةي ٸْـك حمڂښل 
ٸيخٮل ځٸيخٮل ځٸيخـاٶ، ځٸخى ٸا اىخٮل اٴخمڂښل اٴڂ٭٪چ ځاىخٮل، اٻ٢كو فٴٰ 
ځحبـأ  اڏىخبا٭ةي،  اٴخؾٚي٘  علكة  ٩خَلٟ  اڏ٥ارةي،  اٴمټٞڂٸاث  أؿاء  ١ٵى  إښضابًًا 
ٸٺ  ځاڍ١ـاؿ  اٴخغٖيل  أ١ماٳ  با٭چ  ځحيلڅ  اٴټ٪ڂف،  ٩چ  اڏىخلاحيضةي  اٴمَاكښ٠ 
حغـښـ ٴٵمټا٬ٙ اٴمڀـؿة ځابخكاك عٵڂٳ ٴمڂاصڀة اٴخغـښاث اڍ٥ارةي ٩يڀا ٸٺ حٚڂښل 
اٴ٢مل  ٸټٞڂٸة  ښض٢ل  بما  ځٻغڂٿا؛  اٴكڂاؿك  ځحـكښب  ځاٴخؾنښٺ،  اٴټٮل،  ډٴياث 
ځٸلځٻخپ،  باىخـاٸخپ،   - اٴڂ٭٪چ  ځاٴضاٿنښة،   ٩اٴخمڂښل  اڏىخ٢ـاؿ  أٿبة  ٩چ  اڍ٥ارچ 
ځحلاكميخپ، ځٍمڂٴيخپ - ښغمل ٩چ ٙياحپ إٸكاٻاث ځا١ـة حؤٿٵپ ٴم٢اٴضة حغـښاث 

ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي ځإ١اؿة ّيا٥ة ٻمڂفس ٸٵڀٷ ٴٵ٢مل اڍ٥ارچ اٴم٢اّل. 

اٴمٚٵب اٴزاٻچ: إىڀاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ ح٢نښن اٴٵڂصيخڈاث اڍ٥ارڈت
  ٴٵڂصيخياث ؿځك ٸغڂكڅ ٩چ اٴ٢مٵياث اڍ٥ارةي. إف ٿچ اٴم٢ټةي بإښْاٳ اٴميا١ـاث 
إٴى اٴمخٖلكښٺ بيل١ة ځك٪اءة، ٥يل أٹ اٴ٢مل اڍ٥ارچ ښڂاصپ حغـښاث ٩چ اٴغْڂٳ 
ښټا٭ٌ  اٴييا٫،  ٿقا  ٩چ  اٴٵڂصيخةي،  ٭ـكاحپ  ٴخ٢نښن  اٴڐمٸة  اٴماٴةي  اٴمڂاكؿ  ١ٵى 
اٴمٚٵب ؿځك اٴڂ٭٨ ٩چ ؿ١ٷ اٴمټٞڂٸة اٴٵڂصيخةي ٸٺ ؽڐٳ إىڀاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ إٻَاء 
اڍٸـاؿاث  حـ٬٩  اىخملاك  حؤٸٺ  بـښٵة  ٸملاث  إٻَاء  ٩چ  ځؿځكه  ٴٵٚڂاكئ،  ٸؾامٹ 

عاٳ ح٢ٚل اٴمياكاث اٴخٮٵيـښة. 

: اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ إٻَاء ٸؾامٹ اٴٚڂاكئ أځلًاا
ٸيبقًًا  ٩يڀا  أىاىةي  ٸڂاؿ  ځحؾنښٺ  حضڀينٿا  ښخٷ  ٸټَآث  اٴٚڂاكئ  بمؾامٹ   ښٮْـ 
ڏىخؾـاٸڀا ٩چ عاڏث اٴكڂاكد ځاڋمٸاث، ح٪اؿيًًا ٴخ٢زل ٸياكاث اڍٸـاؿ، حك٪ل 
ٸؾامٹ اٴٚڂاكئ حڂا٩ل اڍٸـاؿ اٴغيڂښة ځٿڂ ٸا ښض٢ٵڀا بمزابة عناٶ أٸاٹ ٴٵمټٞڂٸة 
اٴض٦لا٩ةي  ٸڂا٭٢ڀا  اؽخياك  ښلا١چ  ٻڀش  ځ٬٩  اٴمؾامٹ  إٻَاء ٿقه  اڍ٥ارةي، ځښضلڅ 
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ځحٮٵيِ  اڏىخضابة  مٸٺ  حٮٵيل  بڀـ٧  ٴٵكڂاكد  اٴم٢لٕة  اٴمټا٬ٙ  ٸٺ  باٴٮلب 
اڍ٥ارة،  ٸخكاٸٵة ٸٺ ٸيخٵنٸاث  بمضمڂ١ة  اٴمؾامٹ  حنځؿ ٿقه  اڍٸـاؿ،  ٩ضڂاث 
اٴٚبةي، ځٸ٢ـاث  اٴ٦قائةي اڋىاىةي، ځاڋؿځښة، ځاٴميخٵنٸاث  اٴمڂاؿ  بما ٩چ فٴٰ 
اٴٖلځكښة  اڏعخياصاث  ٸٺ  اڋؿٻى  اٴغـ  حأٸيٺ  ٿڂ  فٴٰ  ٸٺ  ځاٴڀـ٧  اڍښڂاء، 
اٴمڂى٢ة،  اٴـ١ٷ  اٴكاكرة ٭بل ح٪٢يل ٭ټڂاث  اٴيا١اث اڋځٴى ٸٺ  ٴٵمخٖلكښٺ ٩چ 
ځٴٖماٹ ك٪اءحڀا، حؾ٠ٖ اٴمؾامٹ ٴټٞاٶ إؿاكة ؿ٭ي٬ ځك٭ابة ٸيخملة ٴٵغ٪اٛ ١ٵى 

ىڐٸة ٸؾنځٻڀا اڍ٥ارچ. 
ځحغٮ٬ ٸؾامٹ اٴٚڂاكئ ٸناښا ٸخ٢ـؿة، ٸټڀا حٮٵيل اڏ١خماؿ ١ٵى اڍٸـاؿاث اٴٚاكئة 
عيذ  اڋمٸاث  أځ٭اث  ٩چ  اٴمخأؽلة  اٴَلاء  ١مٵياث  ځحضټب  اٴخكاٴي٨،  ٸلح٪٢ة 
ښنؿاؿ اٴٚٵب ځحلح٪٠ اڋى٢اك، كما حيڀٷ ٩چ ح٪اؿڅ اٴخأؽيل ٩چ إښْاٳ اٴميا١ـاث 
اٴټاصٷ ١ٺ اڏٕٚلاباث ٩چ ىڐىل اڍٸـاؿ ب٪٢ل اٴ٢ڂاٸل اٴبيئةي ځاڋٸټةي اٴمْاعبة 
ٴٵكڂاكد)11))، ځحخضٵى أٿميخڀا ٩چ عاٳ ح٢ٚل ٭ټڂاث اٴخمڂښل اٴخٮٵيـښة أځ حباٙؤ 
اٴخبل١اث)11))، عيذ حمكّّٺ اٴمټٞماث ٸٺ حغٮي٬ ٸيخڂى أ١ٵى  إصلاءاث صم٠ 

ٸٺ اڏىخضابة. 
ځٸ٠ فٴٰ، حڂاصپ كزيل ٸٺ اٴمټٞماث اڍٻياٻةي ٢ّڂباث ٩چ حڂ٩يل اٴمڂاكؿ اٴماٴةي 
ښٞڀل  ځٿټا  اٴخمڂښل)11))،  حغـښاث  ب٪٢ل  ځفٴٰ  اٴمؾامٹ،  ٿقه  ڍٻَاء  اٴڐمٸة 
اٴڂ٭٨ كآٴةي حمڂښٵةي ٸيخـاٸة ښمكٺ حڂصيپ ١ڂائـٿا ٴبټاء ٿقه اٴمؾامٹ ځح٦َيٵڀا، 
ّټاؿښ٬  ڍٻَاء  ځ٭٪ةي  ځٸؤىياث  إ٥ارةي  ٸټٞماث  بيٺ  ٍلاكاث  إبلاٶ  ښمكٺ  ځٿټا 

ٸؾصّّْة ٴمؾامٹ اٴٚڂاكئ ح٢نم ٭ـكة اٴمټٞڂٸة اڍ٥ارةي.

ا: اٴڂ٭٨ ځؿځكه ٩چ إٻَاء ٸملاث إ٥ارڈت بـښٵت  راٻًيً
 ښمزل اٴټٮل أعـ اٴم٢ٖڐث اٴٵڂصيخةي اٴلئييةي ٩چ اٴ٢مٵياث اڍ٥ارةي، ٦٩اٴبًًا ٸا 

(116) Van Wassenhove, Humanitarian Aid Logistics, pp. 475-490.
(117) Kovacs and Spens, “Identifying Challenges in Humanitarian Logistics,” pp. 506–528.
(118)Haseeb, et al., Effective and Efficient Relief Supply Chain Management, pp. 49–71.
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اٴخٮٵيـښة كاٴٚل٫  حخأرل ٸ٢ڀا اٴمملاث  اٴخغخةي  اٴبټةي  حخيبب اٴكڂاكد بإٔلاك ٩چ 
إٴى  اٴميا١ـاث  إښْاٳ  ٩چ  اڍ٥ارةي  اٴٮـكاث  ١ٵى  فٴٰ  ځښټ٢كو  ځاٴضيڂك، 
ځإٻَاء  حمڂښل  ٩چ  ښيڀٷ  أٹ  ٴٵڂ٭٨  ښمكٺ  اڍٙاك،  ځ٩چ ٿقا  اٴمټكڂبة،  اٴمټا٬ٙ 
اٴمياكاث  ح٢ٚل  ١ټـ  حيخؾـٶ  إ٥ارةي  ځٸملاث  ٸؤ٭خة،  ځصيڂك  بـښٵة،  ٙل٫ 

اٴخٮٵيـښة، ځفٴٰ ٴخأٸيٺ ىڀڂٴة حـ٬٩ اڍٸـاؿاث اڍ٥ارةي. 
اٴمييّّلة  كاٴٚائلاث  ٸبخكلة،  ٻٮل  ځىائل  حٚڂښل  حمڂښل  ٴڌځ٭ا٧  ښمكٺ  كما 
)اٴـكځٻن( اٴخچ حخضاځم ٭يڂؿ اٴمياكاث اٴبلښة ٴخغمل اٴميا١ـاث صوًًا إٴى ٸټا٬ٙ 
١بل  اڍٸـاؿاث  ٴټٮل  اٴيلښ٢ة  اٴٮڂاكب  حضڀين  أځ  إٴيڀا،  اٴڂّڂٳ  ښ٢ْب  ٸ٢نځٴة 
اڋٻڀاك ځاٴبغاك ١ټـ اٴ٪يٖاٻاث، أځ إ١ـاؿ اٴملكباث اٴمؾْْة ٴٵ٢مل ٩چ اٴبيئاث 
ځح٢نښن  اڏىخضابة  ٸيخڂى  ك٠٩  ٩چ  اٴڂ٭٨  ښيڀٷ  ځبڀقا  اٴْغلاځښة،  أځ  اٴضبٵةي 

ك٪اءة حڂمښ٠ اٴميا١ـاث.
اڍ٥ارچ  اٴ٢مل  ٸټٞڂٸة  حنځښـ  ٴڌځ٭ا٧  ښمكٺ  اٴخكټڂٴڂصچ،  اٴخٚڂك  ٝل  ځ٩چ 
ځحغـښـ  اڋځٕاٟ  ٴلّـ  اڏّٚټا١چ)12))،  ځاٴقكاء  اٴبياٻاث)11))  حغٵيل  بخٮټياث 
أٸزل اٴمملاث اٴبـښٵة)12))، ٢٩ٵى ىبيل اٴمزاٳ، ښمكٺ اىخؾـاٶ اٴقكاء اڏّٚټا١چ 
اٴخؾٚي٘  ځحغييٺ  باٴمؾاٙل  ٴٵخټبؤ  اٴخغخةي  ځاٴبټةي  اٴٚٮو  بياٻاث  ٴخغٵيل 

اٴٵڂصيخچ، ٩چ عيٺ حغـؿ ٻٞٷ اٴم٢ٵڂٸاث اٴض٦لا٩ةي )GIS( أ٩ٖل اٴمياكاث. 
ځاٴمټٞماث  اٴڂ٭٪ةي  اٴمؤىياث  بيٺ  اٴخ٢اځٹ  ح٢نښن  ٴٵڂ٭٨  ښمكٺ  ٴقٴٰ،  إٕا٩ة 
ك٭مةي  ٸټْاث  إٻَاء  ١بل  اڍ٥ارچ  اٴټٮل  ٸضاٳ  ٩چ  اٴغكڂٸةي  ځاٴضڀاث  اڍ٥ارةي 
كما  اٴٚل٫)12))،  ځحغـښزاث  اٴَغٺ،  ٸياكاث  عڂٳ  اٴم٢ٵڂٸاث  ٴخباؿٳ  ٸڂعـة 
ٸزل  اٴټٮل  ځىائل  ٸَاككة  ١بل  ځاڍٸـاؿ  اٴټٮل  ١مٵياث  حڂعيـ  اٴخ٢اځٹ  ٿقا  ښخيظ 
اٴمڂاكؿ،  اىخ٦ڐٳ  ك٪اءة  ښل٠٩  بما  اٴيلښ٢ة،  ځاٴٮڂاكب  ځاٴٚائلاث،  اٴَاعټاث، 

(119) Haseeb, et al., Effective and Efficient Relief Supply Chain Management, pp. 49–71.
(120) Dubey, Design and Management of Humanitarian Supply Chains. pp . 1-14,
(121) John et. al., “Humanitarian Supply Chain Management,” pp. 498–506.
(122) Negi, “Humanitarian Logistics Challenges,” p., 16, p. 691.
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إٻَاء حغاٴ٪اث ٴڂصيخةي ځ٭٪ةي-إ٥ارةي ح٢مل  اٴ٪كلة ١بل  أٹ حخضيـ ٿقه  ځښمكٺ 
١ٵى حٚڂښل ٍبكاث اٴټٮل اڍ٥ارةي.

ښت اٴمٚٵب اٴزاٴذ: إىڀاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ ؿ١ٷ اڏىخبا٭ڈت ځاڏىخٮڐٴڈت اڍؿاك
 ځٴمنښة اڏىخٮڐٴةي اڍؿاكښة أٿمةي ٸ٢خبلة ٩چ ىيا٫ اٴ٢مل اڍ٥ارچ، ٩ڀچ اٴٖاٸٺ 
ٴخٚڂك ك٪اءة ١مٵياحپ ځعياؿښة ٸماكىاحپ ب٢دًًيا ١ٺ اٴ٦ٖڂٗ اٴيياىةي، أځ اٴخٮٵباث 
حغٮي٬  ٩چ  اڏىڀاٶ  ١ٵى  اٴٮاؿكة  اڋؿځاث  كأعـ  اٴڂ٭٨  ښبلم  ځٿټا،  اڏ٭خْاؿښة. 

اىخٮڐٴةي اٴمټٞڂٸاث اڍ٥ارةي ځح٢نښن ٭ـكاحڀا اڏىخَلا٩ةي. 

: إىڀاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ ح٢نښن اىخٮڐٴڈت اٴ٢مل اڍ٥ارچ أځلًاا
١ٵى ٸْاؿك  اٴمټٞماث  ٸٺ  اٴكزيل  ح٢خمـ  ٸا  ١اؿة  اڍ٥ارةي،  ١مٵياحڀا  حمڂښل    ٩چ 
٥يل ٸټخٞمة، كاٴمټظ ځاٴخبل١اث، ځ١ٵى اٴل٥ٷ ٸٺ أٿمةي إىڀاٶ ٿقه اٴمْاؿك ٩چ 
ىـ ب٢ٔ اٴ٪ضڂاث، إڏ أنََّڀا ٩چ كزيل ٸٺ اڋعياٹ ڏ حك٪ل ٴٵمټٞماث ٸڐءة ٸاٴةي 
ب٪ا١ٵةي، ځ٭ـ ښټ٢كو  ٸيخٮلة حمكټڀا ٸٺ اڏىخملاك ٩چ حٮـښٷ ١مٵياحڀا اڍٻياٻةي 
ٴخبټچ  ځښ٪ٖچ  اٴمـى،  ب٢يـة  اٴخؾٚيٚةي  ٭ـكاحڀا  ١ٵى  اٴخمڂښل  ٸٺ  اٴټم٘  ٿقا 
اىخضاباث آٻةي ١ڂضًًا ١ٺ ا١خماؿ ٻڀش ٸيخـاٶ بميخڂى ١اٳ ٸٺ اٴك٪اءة ځاٴضاٿنښة. 
ځ٩چ ب٢ٔ اڋعياٹ، ښٮخلٹ اٴخمڂښل اڍ٥ارچ اٴمٮـٶ ٸٺ اٴـځٳ أځ اٴضڀاث اٴماٻغة 
اٴمټٞماث  علښة  ٸٺ  يُُٮيـ  ٭ـ  ٸا  ځٿڂ  رٮا٩ةي،  أځ  ا٭خْاؿښة  أځ  ىياىةي،  با١خباكاث 
ٴقٴٰ،  ځٻخيضة  اٴ٪٢ٵةي)12))،  اڍٻياٻةي  اڋځٴڂښاث  ځ٬٩  اٴمڂاكؿ  حڂمښ٠  ٩چ  اڍ٥ارةي 
٭ـ تُُضبل ب٢ٔ اٴمټٞماث ١ٵى حڂصيپ أٻَٚخڀا ٻغڂ ٸضاڏث أځ صڀاث ٸغـؿة، 
عخى ځإٹ كاٻج اڏعخياصاث اٴميـاٻةي حيخـ١چ حؾْيْاث أؽلى أٿٷ، ٸزل ٿقه 
اٴٮيڂؿ ٭ـ ح٠ٖ اٴمټٞماث اڍ٥ارةي ٩چ ٸڂ٭٨ علس ٩خضـ ٻ٪يڀا ٸٖٚلة ٴٵمٮاښٖة 
بيٺ اڏٸخزاٳ ٴَلځٗ اٴماٻغيٺ أځ اڏٴخناٶ بمباؿئڀا اٴمڀټةي، ځٿڂ ٸا ٸٺ ٍأٻپ أٹ ښؤرل 

(123) Negi, “Humanitarian Logistics Challenges,” p., 16, p. 691.
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١ٵى عياؿښة ١مٵياحڀا اڍ٥ارةي.
ل ٿقه اٴخغـښاث، ښبلم اٴڂ٭٨ كآٴةي حمڂښٵةي ٸيخٮٵة ځٸټخٞمة ښمكٺ حڂٝي٪ڀا  ځ٩چٝ 
اٴمَلځٙة،  اٴخمڂښڐث  ٭يڂؿ  ٸٺ  ښغلكٿا  ٸاٴچ  اكخ٪اء  اڍ٥ارةي  اٴمټٞماث  ٴخمټظ 
اٻٮٚاٟ  ٸٺ  ؽڂ٧  ؿځٻما  اٴميـاٻةي  ٴٵ٢مٵياث  اڏىخبا٭چ  اٴخؾٚي٘  ٸٺ  ځښمكّّټڀا 

اٴمڂاكؿ أځ حڂصيڀڀا إٴى ٸضاڏث ڏ ح٢كو أځٴڂښاحڀا اڍٻياٻةي اٴ٪٢ٵةي. 
ځٸٺ ماځښة أؽلى، ښ٢خمـ اٴڂ٭٨ ٩چ ٙبي٢خپ ١ٵى اٴ٪٢ل اڋٿٵچ اٴميخٮل، أڅ أنََّ 
اٴڂ٭٨ ځ١ٵى اٸخـاؿ اٴخاكښؼ اڍىڐٸچ ٝل ب٢دًًيا ١ٺ حـؽل اٴـځٴة ٩چ إؿاكة ٍؤځٻپ 
اٴڂا٭٨  حمخ٠  ٩ٵٚاٴما   .((12( اٴملكنښة  اٴټن١ة  فاث  اٴغـښزة  اٴـځٴة  ٝڀلث  عخى 
بڀاٸٌ علښة ١اٳ ٩چ حؾْيِ ځ٭٪پ ځإٻَائپ ؿځٹ اٴ٢ڂؿة ٴٵـځٴة أځ اٻخٞاك ٸڂا٩ٮخڀا، 
باىخٮڐٴةي  ښخمخ٠ ٿڂ اډؽل  اٴقڅ  اٴٮإچ،  اٴڂ٭٪ةي ١ټـ  اٴحُُضة  كخابة  إحماٶ  ځب٢ـ 
١اٴةي، ڏ يُُيمظ ٴٵـځٴة باٴخـؽل ٩چ إؿاكة ٍؤځٹ اٴڂ٭٨ إڏ ٩چ اٴغاڏث اٴخچ ښ٢ضن 
٩يڀا اٴڂ٭٨ ١ٺ أؿاء ؿځكه، أځ ښ٢خلښپ ٩ياؿ ښؾل بَلځٗ اٴڂا٭٨، ٩ييخڂصب ١ټـئق 

١ٵى اٴـځٴة عماښخپ ځك١اښخپ باٴل٭ابة ١ٵيپ، ؿځٹ حغكٷ بپ)12)).
ٿقا اٴټڂٟ ٸٺ اٴخمكيٺ اٴمضخم٢چ ښخيظ إٙڐ٫ اٴمباؿكاث اڏ٥ارةي ځحغمل أ١باءٿا 
ٸٺ ٭بل أ٩لاؿ اٴمضخم٠. ٩مخى ٸا ك٢٩ج اٴـځٴة ښـٿا ١ٺ أځ٭ا٧ اٴټاه، ځك٪ج ١ٺ 
اٴخـؽل ٩چ ٍؤځٻڀا، ٭ـ حټٚٵ٬ ٸباؿكاث ځ٭٪ةي ٸبخكلة حټ٢ٌ اٴټَاٗ اڏ٥ارچ، ځٸٺ 
ٍأٹ ٿقه اٴټن١ة اڏىخٮڐٴةي اٴخچ حخمين بڀا بټةي اٴڂ٭٨ أٹ حغ٪ن اڋٿاٴچ ١ٵى إٻَاء 
ٸنښـ ٸٺ اڋځ٭ا٧ اٴخچ حخټاىب ٸ٠ اعخياصاحڀٷ اڏ٥ارةي، ٩٪چ اٴمټا٬ٙ اٴياعٵةي 
٩چ  ٸؾْْة  إٸـاؿ  ٭ڂاكب  حٚڂښل  ٴـ١ٷ  أځ٭ا٧  حؾْيِ  ښمكٺ   ، ٸزالًا اٴمڀـؿة 
عاٴة اٴ٪يٖاٻاث أځ اٴ٢ڂا٨ّ؛ ځ٩چ اٴمټا٬ٙ اٴْغلاځښة ښمكٺ أٹ ښيڀٷ اٴڂ٭٨ 
بكاث ٸياه ښيخ٪يـ ٸټڀا اٴمضخم٠ ٩چ اٴٞلځ٧ اٴ٢اؿښة، ځحكڂٹ  ٩چ ع٪ل آباك أځ ؿ١ٷٍ 

كا٩دًًا عيڂښاًً ١ټـ ٻَڂب اٴكڂاكد، ځحيخمل اٴڂحيلة ١ٵى ٿقا اٴټغڂ. 
)12)) اٴ٢مل، اٴبټاء اٴمؤىيچ ٴٵڂ٭٨ ٩چ بٵـاٹ ٍبپ اٴضنښلة اٴ٢لبةي، ُ 485.

)12)) ٭غ٨، ٸټقك. اٴخكڂښٺ اڏ٭خْاؿڅ ٴټٞاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ بٵـاٹ اٴڀڐٳ اٴؾْيب، ٕمٺ كخاب: ٻٞاٶ اٴڂ٭٨ ځاٴمضخم٠ اٴمـٻچ ٩چ اٴڂٙٺ اٴ٢لبچ، حغلښل: إبلاٿيٷ 
اٴبيڂٸچ ٥اٻٷ، ٸلكن ؿكاىاث اٴڂعـة اٴ٢لبةي، ځاڋٸاٻة اٴ٢اٸة ٴڌځ٭ا٧ بـځٴة اٴكڂښج، اٴٚب٢ة اڋځٴى، 3002، ُ 134.
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ځ١ٵى اٴل٥ٷ ٸٺ إٸكاٻياث اٴڂ٭٨ ٩چ ح٢نښن اڏىخٮڐٳ اٴماٴچ ٴٵ٢مل  اڍ٥احچ، إڏ 
أٻپ ښڂاصپ ب٢ٔ اڍٍكاٴياث ٸٺ أبلمٿا ٨٢ٕ اٴڂ١چ اٴمضخم٢چ بأٿميخپ ٩چ ؿ١ٷ 
اٴٮٚا١اث اٴٵڂصيخةي ځاٴخ٦َيٵةي، ٩كزيل ٸٺ اڋځ٭ا٧ ڏ حناٳ ٸٮخْرًًة ١ٵى ٸضاڏث 
حٮٵيـښة كاٴخ٢ٵيٷ ځاٴل١اښة اڏصخما١ةي، ٩چ اٴڂ٭ج اٴقڅ ح٢اٻچ ٩يپ ٸضاڏث اڍ٥ارة 
ٸٺ  إٿماٳ ځٻٮِ حمڂښل. اڋٸل اٴقڅ ښيخـ١چ ح٢نښن اٴڂ١چ اٴمضخم٢چ بأٿمةي 
ٻمافس  ١ٵى  اٴٖڂء  حيٵ٘  حڂ١ةي  عمڐث  إٙڐ٫  ١بل  ښكڂٹ  ٭ـ  اڍ٥ارچ  اٴ٢مل 
ځ٭٪ةي ؽْْج ٴـ١ٷ اٴبټةي اٴخغخةي، ځاٴغذ ١ٵى حؾْيِ أځ٭ا٧ ت٢ُُټى بخمڂښل 
اٴمټاٿش  اڍ٥ارچ ٕمٺ  اٴڂ٭٨  ٸ٪ڀڂٶ  ځإؿكاس  ځك٩ـ ٸَاكښ٢ڀا،  اڍ٥ارةي  اڋٻَٚة 
اٴـكاىةي، ځحټٞيٷ ٸؤحملاث حضم٠ بيٺ اٴؾبلاء ٩چ إؿاكة اٴڂ٭٨ ځاٴمخؾْْيٺ ٩چ 

اٴٵڂصيخياث اڍٻياٻةي ٴمټا٭َة اٴٮٖاښا ځحباؿٳ اڋ٩كاك. 
ځ٭ـ ح٪خٮل ب٢ٔ اٴمؤىياث اڍ٥ارةي إٴى اٴؾبلة اڏىخزماكښة اٴڐمٸة ٴخ٦َيل اڋٸڂاٳ 
ٸاٴييٺ ځ١ٮاكښيٺ ٩چ  بك٪اءة، ځٿټا ښمكٺ اڏىخ٢اٻة بؾبلاء  ځإؿاكة أّڂٴڀا  اٴڂ٭٪ةي 
حٚڂښل اڏىخزماكاث اٴڂ٭٪ةي ځحټمةي أّڂٴڀا ځح٢ٞيٷ ١ڂائـٿا بما ښخڂا٬٩ ٸ٠ اٴٖڂاب٘ 
ٝڀڂك  اڍىڐٸةي  اٴياعة  حَڀـ  أٹ  اٴمټاىب  ٸٺ  ځٴ٢ل  ځ٥اښاحپ.  ٴٵڂ٭٨  اٴَل١ةي 

ٸؤىياث ٸخؾصّّْة ٩چ إؿاكة اڏىخزماك اٴڂ٭٪چ ٴْاٴظ اڋ١ماٳ اڍ٥ارةي.
إف إٹ ٸٺ ٍأٻپ ح٢نښن  اٴڂ٭٨ حڀـښدًًا ٴټ٪ڂفٿا،  كما أٹ ب٢ٔ اٴضڀاث ٭ـ حلى ٩چ 
اٴمَلځٙة،  اٴمټظ  ١ٵى  ا١خماؿٿا  ځحٮٵيل  اڍ٥ارةي  ٴٵمټٞماث  اٴماٴچ  اڏىخٮڐٳ 
ځٿڂ ٸا ٭ـ ڏ ښلځ٫ ٴـى اٴب٢ٔ ڋ٥لآ ١ـښـة ٭ـ حكڂٹ ىياىةي، أځ ا٭خْاؿښة، 
أځ ٥يلٿا، اڋٸل اٴقڅ ښؤكـ اٴغاصة إٴى عڂكمة أ٭ڂى ٴڌځ٭ا٧ ځح٢نښن اٴخَلښ٢اث 

اٴـا١مة ڏىخٮڐٴڀا ځعماښخڀا. 
ځحخضٵى اډ٩ا٫ اٴميخٮبٵةي ٴخڂٝي٨ اٴڂ٭٨ ٸٺ ؽڐٳ ٸڂاءٸة اٴٮڂاٻيٺ اٴؾاّة بپ 
ٸ٠ ٸ٪ڀڂٶ اٴخمڂښل اڍىڐٸچ ڍٻَاء أځ٭ا٧ ٸؾْْة ٴٵ٢مل اڍ٥ارچ، ځ٭ـ ښيا١ـ 
١ٵى فٴٰ إّـاك ٴڂائظ حټٞيمةي ؿا١مة، ځٸټظ عڂا٩ن ٕلښبةي ؽاّة ٴڌځ٭ا٧ اٴخچ 
حيڀٷ ٩چ حمڂښل أٻَٚة ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي. ١ڐځة ١ٵى فٴٰ، ښمكٺ اٴمٖچ 
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ټاؿښ٬ ځ٭٪ةي ؿځٴةي ځٸغٵةي ت٢ُُټى بـ١ٷ اٴمَاكښ٠ اڍ٥ارةي، ځتُُـاك  قُُـمًًا ٻغڂ حأىيوّ 
اڍ٥ارةي  ځاٴمټٞماث  اٴڂ٭٪ةي  كاٴضم٢ياث  اٴ٪ا١ٵة  اٴضڀاث  بيٺ  ٍلاكاث  ٭بل  ٸٺ 
بآٴياث عڂكمة  اٴْټاؿښ٬  ٿقه  ح٢نښن  ښخٷ  أٹ  ١ٵى  اٴمـٻچ،  اٴمضخم٠  ځٸؤىياث 

ٸخٮـٸة حٖمٺ أ١ٵى ٸ٢اښيل اٴَ٪ا٩ةي ځاٴمياءٴة.

ا: اىڀاٶ اٴڂ٭٨ ٩چ ح٢نښن اٴخؾٚڈ٘ اڏىخبا٭چ راٻًيً
ښيخڂصب اٴ٢مل اڍ٥ارچ ٩چ اٴ٢ْل اٴغـښذ اىخ٢إة اڏكحضاٴةي بټڀش اٴخؾٚي٘ 
ځاڍ١ـاؿ اٴميب٬، ځفٴٰ ١بل حبټچ اىخلاحيضياث ب٢يـة اٴمـى حيخټـ ١ٵى حټبؤاث 
اٴْغةي  ځاڋمٸاث  اٴميٵغة،  ځاٴټنا١اث  اٴٚبي٢ةي،  اٴكڂاكد  حناښـ  ځٸ٠  ١ٵمةي، 
ځاڏ٭خْاؿښة، أّبظ اٴخؾٚي٘ أځٴڂښة ٴٖماٹ اىخـاٸة اٴضڀڂؿ اڍ٥ارةي ځك٠٩ ك٪اءة 
اىخضابخڀا)12))، ٥يل أٹ فٴٰ ښخٚٵب ٸڂاكؿ ٸاٴةي ٸيخٮلة حخيظ ٴٵمټٞماث اڍ٥ارةي 
ٸْـرًًا  بڂّ٪پ  اٴڂ٭٨  ؿځك  ښخضٵى  ځٿټا  اٴٚڂښل،  اٴمـى  ١ٵى  أٻَٚخڀا  حمڂښل 
حمڂښٵيًًا ٸيخـامًًا ښمكٺ حڂٝي٪پ ٴخٚڂښل اٴؾٚ٘ اٴٵڂصيخةي ٩چ اٴييا٫ اڍ٥ارچ، ځ٩چ 
ٿقا اڍٙاك، ښمكٺ حڂصيپ ١ڂائـ اٴڂ٭٨ ٴخ٢نښن صڀڂؿ اٴخؾٚي٘ ١بل رڐد ٸياكاث، 
ٿچ إصلاء اٴـكاىاث اڏىخَلا٩ةي، ځحبټچ اٴغٵڂٳ اٴٵڂصيخةي اٴغـښزة، ځبټاء اٴكڂاؿك 

اٴبَلښة. 
اٴمغخمٵة  اٴكڂاكد  عضٷ  اىخَلا٧  اڍ٥ارچ  ٴٵ٢مل  اڏىخبا٭چ  اٴخؾٚي٘  ښخيظ 
ځحٮـښل آراكٿا، اڋٸل اٴقڅ ښيمظ باحؾاف حـابيل اىخبا٭ةي حٮٵل ٸٺ عضٷ اڋٕلاك 
اٴمخڂ٭٢ة، ځٸٺ ؽڐٳ اٴڂ٭٨، ښمكٺ ؿ١ٷ اڋبغاد ځاٴـكاىاث اٴخچ ت٢ُُټى بخغٵيل 
اٴمؾاٙل اٴمټاؽةي، ځاٴضيڂٴڂصةي، ځاٴْغةي، ځكّـ أٻماٗ اٴخ٦يلاث اٴخچ ٭ـ حؤؿڅ 

إٴى كڂاكد ٙبي٢ةي ٸيخٮبٵةي، كاٴ٪يٖاٻاث، ځاٴنڏمٳ، ځاڋځبئة)12)).
ځكقٴٰ ؿكاىة أٻماٗ اٴخ٦يلاث اٴضيڂىياىةي ٴڐىخـڏٳ ١ٵى إٸكاٻةي ٻَڂب ٻنا١اث 

(126)  Kovacs and Spens, “Identifying Challenges in Humanitarian Logistics,” pp. 506–528.
(127) Kovacs and Spens, “Identifying Challenges in Humanitarian Logistics,” pp. 506–528.
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ٸيٵغة ٭ـ حخيبب ٩چ أمٸاث إٻياٻةي، ځإ١ـاؿ اٴؾٚ٘ ځاٴخڂّياث ٴٵضڀاث اٴم٢ټةي 
أعـد  ١ٵى  ح٢خمـ  ٸبكل  إٻقاك  أٻٞمة  حٚڂښل  إٴى  إٕا٩ة  آراكٿا،  ٸٺ  ٴٵخؾ٪ي٨ 
أٻماٗ  ځاىخؾڐُ  اٴبياٻاث،  ځحغٵيل  ٴضم٠   - اڏّٚټا١چ  كاٴقكاء   - اٴخٮټياث 
اٴمؾاٙل، ځإ١ـاؿ حٮاكښل ؿځكښة حيڀٷ ٩چ ح٢نښن اىخضابة حيمظ باٴخغلٯ اٴ٪ڂكڅ 

ڍٻٮاف اڋكځاط ځاٴغـ ٸٺ اٴؾيائل)12)).
ځإٴى صاٻب حمڂښل اٴـكاىاث، ښمكٺ ٴٵڂ٭٨ أٹ ښيڀٷ ٩چ حٚڂښل ؽٚ٘ ٙڂاكئ 
ٸغكمة ١بل ّيا٥ة ىيټاكښڂٿاث اىخضابة اىخبا٭ةي ح٢خمـ ١ٵى اٴخڂ٭٢اث اٴميخټـة 
حغييٺ  ١مٵياث  حټ٪يق  ؿ١ٷ  ښمكټڀا  كما  اٴمخٮـٸة،  ځاٴخغٵيڐث  اٴبياٻاث  إٴى 
ځٸغاكاة ؿځكښة حغاكچ اڋمٸاث اٴمغخمٵة بما ښخيظ اكخَا٧ ٸكاٸٺ اٴ٨٢ٖ ځك٠٩ 

ك٪اءة اٴخؾٚي٘ ځاٴضاٿنښة.
ككينة  اٴم٢ٵڂٸاحةي  اٴمټْاث  باحج  اٴل٭مةي،  اٴخٮټياث  ١ٵيپ  حييٚل  ١اٴٷ  ځ٩چ 
اٴم٢ٵڂٸاث  ٴخباؿٳ  اٴخؾٚي٘  ښمكٺ  ؽڐٴڀا  ٩مٺ  اڍ٥ارچ،  اٴ٢مل  ٴټضاط  ٸڀمة 
ٸٺ  اٴ٪ا١ٵة  اٴضڀاث  بيٺ  اٴضڀڂؿ  ځحټيي٬  اٴمخٖلكة،  اٴمټا٬ٙ  اعخياصاث  ١ٺ 
ٸټٞماث إ٥ارةي ځأصڀنة عكڂٸةي ځصڀاث ٸاٻغة، ځحيمظ اٴمڐءة اٴماٴةي ٴٵڂ٭٨ 
اٴكڂاكد  ٴمڂا٭٠  ؿ٭يٮة  ؽلائ٘  كإ١ـاؿ  أؽلى،  حكميٵةي  ڋٻَٚة  باٴخؾٚي٘  أښضًًا 
ٴبټاء  اٴميب٬  ځاٴخؾٚي٘  اٴميا١ـاث  حڂمښ٠  ىيټاكښڂٿاث  ځؿكاىة  اٴمغخمٵة، 
اٴمؾامٹ)12))، ښ٢نم ٿقا اٴخغڂٳ ٸٺ اٴ٪٢ل اٴ٢ڐصچ إٴى اٴڂ٭ائچ ٸٺ ٩ا١ٵةي اٴ٢مل 

كزل ؿ٭ة ځحأررًًيا.  اڍ٥ارچ، ځښض٢ل اٴخـؽڐث اڍٻياٻةي أ
ٴٵمڂاؿ  اىخلاحيضةي  ٸؾامٹ  ٴبټاء  اٴخؾٚي٘  ښمكٺ  اٴڂ٭٪چ،  اٴخمڂښل  ؽڐٳ  ځٸٺ 
اٴخچ  اٴمبلؿة  اٴم٢اښيل، بما ٩چ فٴٰ اٴمؾامٹ  اڋىاىةي، حكڂٹ ٸضڀنة ځ٬٩ أ١ٵى 
باڍٕا٩ة  ٴٵخٵ٨)13))،  اٴٮابٵة  اٴ٦قائةي  ځاٴمڂاؿ  ځاٴٵٮاعاث  اڋؿځښة  ىڐٸة  حٖمٺ 
٦يلة أځ ٸلاكن ٴڂصيخةي ٸخٮـٸة ٩چ اٴمټا٬ٙ اٴم٢لٕة  ٴڎ١ـاؿ ڍٻَاء ٸڂاٻئ ٻڀلښةّ 

(128) Balcik et al., Coordination in Humanitarian Relief Chains, pp. 22–34.
(129) Kovacs and Spens, “Identifying Challenges in Humanitarian Logistics,” pp. 506–528.
(130) Haseeb, et al., Effective and Efficient Relief Supply Chain Management, pp. 49–71.
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ٴڌمٸاث، كما ښمكٺ حڂصيپ صنء ٸٺ ١ڂائـ اڋځ٭ا٧ ٻغڂ اٴخؾٚي٘ ٴمياكاث بـښٵة، 
ځحغـښذ أىاٙيل اٴټٮل، بغيذ حَمل ٍاعټاث ٸضڀنة ٴٵټٮل اٴيلښ٠، ځٙائلاث 
بـځٹ ٙياك ڍښْاٳ اٴميا١ـاث إٴى اٴمټا٬ٙ اٴټائةي، كما أٹ اڍ١ـاؿ ٴخڂ٩يل أٻٞمة 
حغييٺ  ٩چ  ښيڀٷ  اڏّٚټا١چ  اٴقكاء  حٮټياث  باىخؾـاٶ  اٴمؾنځٹ  ڍؿاكة  ك٭مةي 

حڂمښ٠ اٴمڂاكؿ، ځٕماٹ اٴڂّڂٳ إٴيڀا بيل١ة ځحڂمښ٢ڀا بيڀڂٴة. 
ځڏ ښمكٺ حغٮي٬ اىخضابة إٻياٻةي ٢٩اٴة ؿځٻما إ١ـاؿ ٴكڂاؿك بَلښة ٸؤٿٵة حمخٵٰ 
اٴميـاٻةي  اڏعخياصاث  حٮييٷ  ٸٺ  بـءًًا  ب٪ا١ٵةي،  اڋمٸاث  اٴڐمٸة ڍؿاكة  اٴمڀاكاث 
اٴمخٖلكښٺ)13))،  إٴى  اٴميا١ـاث  حڂمښ٠  ب٢مٵياث  ٸلځرًًا  اٴمؾنځٹ)13))،  ځإؿاكة 
ښمكٺ  ځ١ٵيپ،  اٴ٪ا١ٵة)13))،  اٴضڀاث  ٸؾخٵ٨  ٸ٠  ځاٴخ٢اځٹ  اٴخټيي٬  إٴى  ځځّڂلًاً 
حڂصيپ ١ڂائـ اٴڂ٭٨ ٴٵخؾٚي٘ بلاٸش حـكښبةي ٸخؾْْة، حَمل إ١ـاؿ ٭اؿة ٸيـاٻييٺ 
حأٿيٵةي  بلاٸش  حمڂښل  فٴٰ  ښَمل  اڋمٸاث،  ٩چ  ب٪ا١ٵةي  اٴخ٢اٙچ  ١ٵى  ٭اؿكښٺ 
ٴٵ٢اٸٵيٺ ٩چ ٸضاڏث اڍٸـاؿ اڍ٥ارچ، ځاٴٵڂصيخياث اڍٻياٻةي، ځاڍ٥ارة اٴ٢اصٵة، 
ابخ٢اد  ښمكٺ  كما  اڋمٸاث،  أرټاء  اٴ٪٢اٳ  اٴخ٢اٙچ  ١ٵى  ٭ـكحڀٷ  ٸٺ  ښ٢نم  بما 
اٴمخؾْْيٺ ٴغٖڂك ؿځكاث حـكښبةي ٸخٮـٸة ٩چ ٸضاٳ اڍ٥ارة ځىڐىل اڍٸـاؿ 
ځاٴمټڀضياث  ٴٵم٢ل٩ة  ځٻا٭ٵيٺ  اٴمماكىاث،  بأ٩ٖل  ٸنځؿښٺ  ٴي٢ڂؿځا  اڍٻياٻةي، 

اٴغـښزة ٩چ اٴ٢مل اڍ٥ارچ.
ځإصلاء  اٴخؾٚي٘  ١ٵى  ښ٢خمـ  اىخبا٭يًًا  ٻڀجًًا  ښيخٵنٶ  اڍ٥ارچ  اٴ٢مل  ٩إٹ  ځ١ٵيپ، 
اٴـكاىاث اڏىخَلا٩ةي، ځحٚڂښل اٴبټةي اٴخغخةي اٴٵڂصيخةي، ځحأٿيل اٴٮـكاث اٴبَلښة 
اٴ٢اٸٵة ٩چ اٴييا٫ اڍٻياٻچ، ځٸٺ ؽڐٳ اٴڂ٭٨، ښمكٺ حأٸيٺ ٸڂاكؿ ٸاٴةي ٸيخـاٸة 

حخيظ حټ٪يق ٿقه اٴمڀاٶ ب٪ا١ٵةي.

(131) Haseeb, et al., Effective and Efficient Relief Supply Chain Management, pp. 49–71.
(132) Kovacs and Spens, “Identifying Challenges in Humanitarian Logistics,” pp. 506–528
(133) Dubey, Design and Management of Humanitarian Supply Chains. pp . 1-14,
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اٴټخائش 
اٴماٴةي  اٴخغـښاث  ٸٺ  ١ـدًًا  ښڂاصپ  اڍ٥ارچ  اٴ٢مل  أٹ  إٴى  اٴـكاىة  ؽٵْج 
ځأٹ  ٩ا١ٵة،  إ٥ارةي  اىخضابة  حٮـښٷ  ٩چ  ٭ـكحپ  حؤرل ١ٵى  اٴخچ  ځاڍؿاكښة  ځاٴٵڂصيخةي 
حأٸيٺ اٴخمڂښل اٴميخـاٶ ٸٺ أٿٷ ٿقه اٴخغـښاث عيذ ح٢خمـ اٴ٢ـښـ ٸٺ اٴمټٞماث 
اڍ٥ارةي ١ٵى ٸْاؿك حٮٵيـښة ٥يل ٸټخٞمة حغـ ٸٺ ٭ـكحڀا ١ٵى اٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ  

ٴمڂاصڀة اڋمٸاث اٴٚاكئة.
ٴمڂاصڀة  اڍ١ـاؿ  إٸكاٻةي  ١ٵى  اٴخمڂښل  حغـښاث  حټ٢كو  أؽلى،  صڀة  ځٸٺ 
ٻمافس  حبټچ  إٴى  اٴغاصة  حبلم  ځ١ٵيپ  اڋؽلى،  اڍ٥ارةي  اڍٸـاؿ  حغـښاث ىڐىل 

حمڂښل ٸيخـاٸة، كاٴڂ٭٨، ٴخ٢نښن اڏىخٮڐٴةي ځٕماٹ حـ٬٩ ٸاٴچ ٸيخـاٶ.
اٴٵڂصيخةي ١ٵى ٸيخڂى اڏىخضابة ٴٵ٢مل اڍ٥ارچ ځ٭ـكحپ ١ٵى  اٴخغـښاث  ځحؤرل 
إښْاٳ اٴميا١ـاث، ځبټاءًً ١ٵيپ، ٭ـ حخأرل ځٝائ٨ اٴخؾنښٺ ځاٴټٮل ځاٴخڂمښ٠، عيذ 
اٴميا١ـاث  ځّڂٳ  حأؽل  إٴى  اٴمټكڂبة  اٴمټا٬ٙ  ٩چ  اٴخغخةي  اٴبټةي  ښؤؿڅ ٨٢ٕ 
٭ـ  اٴقڅ  اٴخڂمښ٠  ٸلعٵة  ٩چ  ح٢ٮدًًيا  اٴڂ٠ٕ  ځښنؿاؿ  اٴخ٦َيٵةي،  اٴخكاٴي٨  ځاكح٪اٟ 
حڂمښ٠  ٩چ  اٴخڐ١ب  اعخماڏث  إٴى  اٴل٭ابة  ځ٥ياب  اٴَ٪ا٩ةي   ٨٢ٕ ٩يپ  ښؤؿڅ 
اٴميا١ـاث ځ١ـٶ ځّڂٴڀا إٴى ٸيخغٮيڀا، إٕا٩ة ٸا حٵغٮپ إٍكاٴياث اٻٮٚا١اث 

اڏحْاڏث ځاٴكڀلباء ځٻٮِ اٴڂ٭ڂؿ ٸٺ ح٢ٮيـ ١ٵى ىيل اٴ٢مٵياث اٴٵڂصيخةي.
١ڐځة ١ٵى فٴٰ، ښنښـ ٙڂٳ اڍصلاءاث اڍؿاكښة ځاٴبيلځ٭لاٙةي ٸٺ ٿقا ح٢ٮيـاث 
اٴضملكةي.  اٴمټا٩ق  ٩چ  اٴميا١ـاث  ٴخؾٵيِ  اٴمٚٵڂب  اٴنٸٺ  ٩يٚڂٳ  اٴيڐىل، 
ځښيڀٷ أښضًًا ٻٮِ اٴكڂاؿك اٴمؤٿٵة ځىڂء إؿاكة اٴمڂاكؿ ٩چ حأؽل اٴ٢مٵياث ځحـٻچ 
ځ٨٢ٕ  اڏىخبا٭چ  اٴخؾٚي٘  ٥ياب  ښخيبب  ځكقٴٰ  اٴ٢مٵياحچ،  اڋؿاء  ٸيخڂى 

اٴخټيي٬ ٩چ ىڂء اٴخؾْيِ ځامؿځاصةي اٴضڀڂؿ.
اڍٻياٻةي،  اڍٸـاؿ  ىڐىل  ك٪اءة  ١ٵى  اٴخغـښاث  ٸٺ  اٴخڂٴي٪ة  ٿقه  ځحټ٢كو 
٩خلح٪٠ اٴټ٪ٮاث ځښخـٻى ٸيخڂى اڏىخضابة، ځٿټا ښبلم اٴڂ٭٨ بڂّ٪پ عالًّا حمڂښٵيًًا 
ٿقه  ٴم٢اٴضة  حڂصيڀڀا  ښمكٺ  رابخة  ١ڂائـ  ٩يڂ٩ل  ځاڏىخٮڐٴةي،  باڏىخـاٸة  ښخيٷ 
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كإٻَاء  اٴڐمٸة  اٴغٵڂٳ  ابخكاك  ٸٺ  اڍ٥ارچ  اٴ٢مل  ښخمكٺ  ځبقٴٰ  اٴخغـښاث، 
حـكښب  بلاٸش  ځحمڂښل  ٸڐئمة،  ٻٮل  ځىائل  ځحٚڂښل  اىخلاحيضةي  ٙڂاكئ  ٸؾامٹ 
اٴ٪ا١ٵيٺ. ٩ٖالًا  بيٺ  اٴخټيي٬  اٴم٢ٵڂٸاث ځح٢نښن  حٮټياث ڍؿاكة  اٴكڂاؿك، ځحٚڂښل 
حؤرل ١ٵى ٸڀټيخڀا،  اٴخچ ٭ـ  اٴماٻغيٺ  ١ٺ حغلښله ٴٵمټٞماث اڍ٥ارةي ٸٺ ٍلځٗ 
ځښخيظ ٴڀا حڂصيپ اٴمڂاكؿ ٙبقًًا ڋځٴڂښة اڏعخياس اٴميـاٻچ، ځ١ٵيپ ښمكٺ اٴٮڂٳ بأٹ 
عيٺ اىخ٦ڐٴپ، ٩إٻپ ٭اؿك ١ٵى ٸ٢اٴضة كزيل ٸٺ حغـښاث ىڐىل 

ُ
اٴڂ٭٨ ٸخى ٸا أُ

اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي. ځأٹ ښَكل بإٸكاٻاحپ ٸْـك حمڂښل ٸيخـاٶ ٴٵ٢مل اڍ٥ارچ.

اٴخڂّڈاث
ا١خمادًًا ١ٵى اٴخغـښاث اٴخچ ٻڂ٭َج ٩چ ٿقا اٴبغذ، ښٮخلط اٴبغذ ٸضمڂ١ة ٸٺ 
اٴخڂّياث اٴڀاؿ٩ة ٴخ٢نښن اڏىخـاٸة اٴماٴةي، ځحٚڂښل اٴٮـكاث اٴٵڂصيخةي، ځحغييٺ 

اڋٙل اڍؿاكښة.
بـاښة، حڂّچ اٴـكاىة بخبټچ اٴڂ٭٨ كمْـك حمڂښل ٸيخـاٶ ٴٵ٢مل اڍ٥ارچ، ځ١ٵيپ 
ټاؿښ٬ ځ٭٪ةي ٸخؾْْة ٴـ١ٷ ١مٵياث ىڐىل اڍٸـاؿ اڍ٥ارةي، ځٿټا  حٮخلط إٻَاءّ 
اٴزڐرة  اڍ٥ارة  إٴى ّټاؿښ٬ ٸؾْْة عيب ٸلاعل  اٴڂ٭٨  حٮييٷ ١ڂائـ  ښمكٺ 
اٴلئييةي، ځٿچ ّټـځ٫ اٴخغٖيل اٴميب٬ ٴـ١ٷ اڋٻَٚة اڏىخبا٭ةي ځحٚڂښل اٴبټى 
اٴمناٸٺ  اٴخ٦َيٵةي  اٴخكاٴي٨  ١ٵى  اٴ٢اصل  ٴڎٻ٪ا٫  اٴٚڂاكئ  ځّټـځ٫  اٴخغخةي، 

ٴڂ٭ڂٟ اٴكاكرة، ځّټـځ٫ ڍ١اؿة اڍ١ماك ځحمكيٺ اٴمضخم٠. 
ځحؤكـ اٴـكاىة ١ٵى أٿمةي ح٢نښن اٴَ٪ا٩ةي ځاٴغڂكمة ٩چ إؿاكة ١ڂائـ اٴڂ٭٨، ځ٭ـ 
ښكڂٹ ځفٴٰ ٸٺ ؽڐٳ ا١خماؿ حٮټياث ك٭ابةي ٸخٮـٸة ٸزل اٴبٵڂٯ حَيٺ ځاٴيضڐث 
اٴمغاىبةي اٴل٭مةي ٴٖماٹ حخب٠ّّ ١مٵياث اٴْل٧ بـ٭ة أ١ٵى، ڍٻَاء ؿكصة ١اٴةي 
إٴى  باڍٕا٩ة  ځاٴميخ٪يـښٺ،  ځاٴممڂٴيٺ  اٴڂا٭٪يٺ  ٴـى  اٴزٮة  ح٢زّّم  اٴَ٪ا٩ةي  ٸٺ 
حَكيل ٴضاٹ حٖٷ ؽبلاء ځ٭٪ييٺ ځٴڂصيخييٺ ٴملاص٢ة أځصپ اڍٻ٪ا٫ ځحڂصيڀڀا ځ٬٩ 

اڏعخياصاث اٴ٪٢ٵةي. 
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اىخلاحيضةي  ٙڂاكئ  ٸؾامٹ  ڍٻَاء  اٴڂ٭٨  ١ڂائـ  ٸٺ  صنء  حؾْيِ  حٮخلط  كما 
٭لښبة ٸٺ اٴمټا٬ٙ اٴمڀـؿة باٴكڂاكد، فاث حضڀيناث عـښزة ځٸنځؿة باڏعخياصاث 
ځؿځٻما  اٴكاكرة  ځ٭ڂٟ  ٩ڂك  ٴٵم٢ڂٻاث  اٴيلښ٠  اٴڂّڂٳ  ٴخمكيٺ  اٴڐمٸة،  اڍ٥ارةي 
اٻخٞاك ٴخمڂښل أځ اٻؾلاٗ ٩چ إصلاءاث ٍلائةي ځإٸـاؿښة ٸ٢ٮـة، باڍٕا٩ة إٴى ؿ١ٷ 
ٸَاكښ٠ اٴخؾٚي٘ اٴٵڂصيخچ ځاٴخٮټياث اٴـا١مة ١بل حمڂښل ٸ٢اٿـ ځٸلاكن حـكښب 
اٴـكاىاث  ځحمڂښل  اڍ٥ارةي،  اڍٸـاؿ  ىڐىل  بإؿاكة  ٸؾخْة  كڂاؿك  بخأٿيل  ت٢ُُټى 
ٸ٢ٵڂٸاث  ٻٞٷ  ځإٻَاء  ځاڋمٸاث،  ٴٵكڂاكد  ځاڏىخَلا٩ةي  اٴخغٵيٵةي  ځاٴبغڂد 
عـښزة ٴخغٵيل اٴبياٻاث اٴٖؾمة ځحڂٝي٪يڀا ٩چ ١مٵياث اٴخټبؤ ځاٴلّـ، ١ڐځة ١ٵى 

حٚڂښل ٸټْاث ٴخباؿٳ اٴم٢ٵڂٸاث ځح٢نښن اٴخټيي٬ بيٺ اٴ٪ا١ٵيٺ.
ځحڂّچ اٴـكاىة أښضًًا بإ١اؿة حكيي٨ اٴخَلښ٢اث اٴڂ٭٪ةي ٴخخي٬ ځاٴ٦اښاث اڍ٥ارةي، 
١بل حغـښذ اڋٻٞمة ځاٴٮڂاٻيٺ ځٸټظ حيڀيڐث ځعڂا٩ن ٕلښبةي ٴڌځ٭ا٧ اٴمڂصڀة 
ٴـ١ٷ اٴضڀڂؿ اڍ٥ارةي،   ځحلىيؼ ٸ٪ڀڂٶ اٴڂ٭٨ اڍ٥ارچ ځح٢نښن اٴڂ١چ بأٿميخپ ١بل 
اٴمؤرلة  ځاٴَؾْياث  اٴَل١ةي  اٴمؤىياث  ؿځك  ځح٪٢يل  إ١ڐٸةي  عمڐث  حټٞيٷ 
اٴٮٚاٟ  إٍلاٯ  ١ٺ  ٩ٖلًاً  اٴمؾخٵ٪ة،  أٻَٚخپ  ٩چ  اڋځ٭ا٧  حؾْيِ  ١ٵى  ٴٵغذ 
ٸټٚٵ٬  ٸٺ  ځٴڂ  ٩يڀا  ٴڐٻؾلاٗ  ځؿ١ڂحپ  اٴڂ٭٪ةي،  اڏىخزماكاث  إؿاكة  ٩چ  اٴؾاُ 

اٴمَاككة ٩چ اٴميؤځٴةي اڏصخما١ةي.
ځأؽرًًيا حيٵ٘ اٴـكاىة اٴٖڂء ١ٵى أٿمةي اڏىخٮڐٴةي اڍؿاكښة ځاٴخؾٚي٘ اڏىخبا٭چ 
ٴل٠٩ صاٿنښة ٸټٞڂٸة ىڐىل اڍٸـاؿ ځحغٮي٬ ٸيخڂى ١اٳ ٸٺ اڏىخضابة اڍ٥ارةي.
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