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 الخمسية  الاستراتيجية الخطة
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 في أوقاف إدارات ثلاث أفضل ضمن من نكون أن

 متميزاً نموذجاً تقدم السعودية العربية المملكة

  المستدامة التنمية تحقيق في الخيرية الأوقاف لمساهمة

 . للمجتمع

 رؤيـةالـ
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شرح الرؤية : نسعى من خلال عملنا كإدارة أوقاف خيرية أن نقدم للمجتمع المحلي والخارجي 

كيفية مساهمة الأوقاف الخيرية في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع من نموذجاً متميزا ل

خلال أعمال الأوقاف الاستثمارية والخيرية ذات البعد الوطني القائمة على أساس المساهمة في 

دعم وتعزيز الاقتصاد الوطني وتحقيق الأمن الغذائي ومحاربة الفقر و تنمية المجتمع وذلك من 

طور يستثمر جميع الموارد المادية والبشرية والتقنيات المتاحة لضمان جودة خلال عمل مؤسسي مت

     درجة من الفاعلية و الكفاءة. أداء بأعلى

تطوير وتنفيذ خطط إستراتيجية مرنة، تستجيب  من خلالرؤيتنا  سنصل بحول الله إلى .1

 الأوقاف .لإدارة الحالية والمستقبلية  للتوجهات

مؤسسات  مع جميع الأجهزة الحكومية المختصة ومع ؤيتنار أجل تحقيق سنتعاون من .2

 . الخاص المجتمع المدني والقطاع

بالفعالية والشفافية، حريصة على  مفعمةتوفير بيئة عمل  سنعمل ما في وسعنا على .3

  .الإدارةوالخاصة، وملتزمة بقيم  حماية الحقوق العامة

طاب واستبقاء كفاءات فنية من خلال استق رؤيتنا سنطور ونوجه قدراتنا نحو تحقيق .4

 . ومتحمسة للعطاء وإدارية متميزة

  .سنعمل على الاستفادة من أرقى تقنيات المعلومات المتاحة .5

الاستمرارية الذاتية للمشاريع،  لتحقيق عنصر الاستدامة، سنعمل على تحقيق .6

 تحقيق أفضل مردود من توظيف والاستفادة من جميع الموارد المتاحة. كما سنعمل على

 .ومتنامية استثماراتنا، وعلى أن تكون مصادر دخلنا متنوعة
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 تأسيس خلال من للمجتمع المستدامة التنمية تحقيق في المساهمة

 العالية، والجودة الاستراتيجي، البعد ذات التنموية المشاريع ودعم

 .الملموس والأثر

 الـرسـالة
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 الأهداف الاستراتيجية

 إلى..........  .......... أوقاف إدارة تسعى

 :التالية الأهداف تحقيق

 .وتطويرها وصيانتها الوقفية الأعيان رعاية .1

 المحدد الجزء و الأسهم استثمار خلال من الأوقاف أصول تنمية .2

 .للاستثمار

 صك في المُوقِف حددها التي المصارف في الأوقاف غلة صرف .3

 . الوقفية
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 اتيجية  التالية :إلى تحقيق الأهداف الاسترالأوقاف سعى إدارة ت

 % ، من خلال : ...زيادة إيرادات الأوقاف بنسبة  .1

  بنسبة   العقارزيادة إيرادات......  % 

  بنسبة  الأسهمزيادة إيرادات %..... 

  بنسبة. المزارع زيارة إيرادات...... % 

 صرف مخصص الخيري حسب مصارفه الشرعية . .2

 تنويع مجالات الاستثمار . .3
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 الافتراضات 

 رات.العقا

 % خلال سنوات الخطة  ....زيادة القيمة الإيجارية بنسبة  -

 . الأسهم

 . خلال سنوات الخطة  شركة .........لكل سهم من أسهم ..... ريال توزيع  -

 . خلال سنوات الخطة  شركة .........لكل سهم من أسهم ..... ريال توزيع  -

ي قيمية الصيندوق خييلال   تحصييل ......% سينويا كيإيراد لصيندوق الاسييتثمار مين إجميال       -

 سنوات الخطة  .

 . قطاع المزارع

 .تحقيق ايراد بزيادة سنوية بنسبة ....% خلال سنوات الخطة  -



 إبراهيم بن محمد السماعيل            سيس الأوقاف الخيرية الدليل الإجرائي لتأ

    

 الواقع

 القطاع الزراعي :

 ضعف الإنتاج . .1

 انخفاض الجودة . .2

تأخر بعض  .3

 العمليات .

العمالة غير  .4

 النظامية .

عدم تكامل قاعدة  .5

 البيانات .

 نقص العمالة . .6

 

 القطاع العقاري :

انخفاض الإيرادات  .1

. 

ارتفاع مصروفات  .2

 الصيانة .

عدم وجود خطط  .3

 تسويقية .

 الأراضي البور . .4

 

 

 

 : الأسهم

 ضعف الابراد . .1

الاقتصار على  .2

 شركة واحدة .

 

 : الاستثمار

عدم تنوع مجالات  .1

 الاستثمار .

 

 القطاع الإداري والمالي :

عدم تكامل اللوائح  .1

 والأنظمة .

ضعف البرامج  .2

 التقنية .

قلة البرامج  .3

 التدريبية .
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 القطاع الزراعي :

رفع مستوى الإنتاج  .1

. 

 تحسين  الجودة . .2

الدقة في تنفيذ   .3

 مليات .الع

إنهاء العمالة غير  .4

 النظامية .

استكمال قواعد  .5

 البيانات .

الاكتفاء الذاتي  .6

 من العمالة .

 طاع العقاري :الق 

 رفع الإيرادات . .1

خفض مصروفات  .2

 الصيانة .

التميز  والتوسع في  .3

الخطط التسويقية 

. 

استثمار ما يمكن  .4

 من الأراضي البور .

 

 

 
 الأسهم :

البحث عن -1     .1

شركات ذات ارباح 

 عالية . .

المساهمة في أكثر  .2

 من شركة .

 

 الاستثمار :

تنويع مجالات  .1

 الاستثمار .

 

 الإداري والمالي : القطاع

استكمال اللوائح  .1

 والأنظمة .

استخدام برامج  .2

تقنية عالية الجودة 

. 

تحسين مستوى  .3

 الأداء للعاملين  .
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  المامول

 

 الإيرادات
 ) بالألف (

 عام ......

......... 

 داتالإيرا
 ) بالألف (

 عام .......

......... 

 %25نسبة الزيادة 

 الواقع 

 "  :  بالألفإجمالي الإيرادات والمصروفات " 

 السنة
 سنة المقارنة

...... 
2111 2112 2113 2114 2115 

 ...... ...... ...... ...... ...... ......  اتالإيراد

 %11 %4 %3 %7 %7 - ة الزيادةنسب

 ...... ...... ...... ...... ...... ...... المصروفات

 ...... ...... ...... ...... ...... ...... الإهلاك

 ...... ...... ...... ...... ...... ...... الأرباحصافي 
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 "  :  بالألفالإيرادات حسب القطاعات " 

 الإجمالي  الأسهم زارعالم العقار  الاستثمار السنة

2111 ...... ...... ...... ...... ...... 

2111 ...... ...... ...... ...... ...... 

2112 ...... ...... ...... ...... ...... 

2113 ...... ...... ...... ...... ...... 

2114 ...... ...... ...... ...... ...... 

2115 ...... ...... ...... ...... ...... 

 

 

 "  :  بالألفالمصروفات حسب القطاعات " 

 الإجمالي موفنبيك  المزارع العقار  الاستثمار المقر السنة

2111 ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2111 ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2112 ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2113 ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2114 ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2115 ...... ...... ...... ...... ...... ...... 
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 "  :  بالألفالأرباح والإهلاك حسب القطاعات " 

 الإجمالي  موفنبيك  المزارع العقار  الاستثمار المقر السنة

 الإهلاك الأرباح الإهلاك الأرباح الإهلاك الأرباح الإهلاك الأرباح الإهلاك الأرباح الإهلاك احالأرب 

2111 ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2111 ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2112 ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2113 ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2114 ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

2115 ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... 

 

 

 "  :  بالألفتوزيع الأرباح حسب الصك "          

 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنة

 ...... ...... ...... ...... ...... ......  الأرباح

مخصص 

 النظار

...... ...... ...... ...... ...... ...... 

مخصص 

 الاستثمار

...... ...... ...... ...... ...... ...... 

مخصص 

 الخيري

...... ...... ...... ...... ...... ...... 
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 الهدف العام لإدارة العمل الخيري

 

 

المساهمة في تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع من 

في المصارف مخصص العمل الخيري صرف  خلال

 أنفع للمُوقف وأعظم مصلحة للمسلمين.تكون التي 
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 أولًا :السياسات العامة :

 تطابق مجال الصرف مع ما هو منصوص علية بصك الوقف . .1

 ل الصرف ذا بعد استراتيجي طويل المدى.أن يكون مجا .2

 أن يسهم المشروع بشكل واضح في تنمية المجتمع الذي ينفذ فيه . .3

أن يسهم في حل مشاكل حقيقية قائمة في المجتمع ) بطالة ، فقر ، عنوسة ، مرض ،  .4

 مخدرات ،.. الخ ( .

 للجهات الرسمية المصرح لها بذلك . الدعم يتوجه .5

المؤسسات غير الربحية التي لديها القدرة الفنية والمالية للجمعيات و الدعم يتوجه .6

 . والإدارية على تنفيذ البرنامج وتشغيل المشروع وتوفير الموارد اللازمة لضمان استمراريته

غايات واستراتيجيات الإدارة وسياساتها  لمشاريع التي تتوافق معا يقتصر علىالدعم  .7

 العامة.

 ا في تقديم المساعدة.الالتزام بالمعايير المتفق عليه .8

 مشاريع التأسيس ومشاريع الدعم .الموازنة بين  .9

 لا الكم.التركيز على الكيف  .11

 .للعمل التطوعي إضافة جديدالأولوية في الدعم للمشاريع النوعية التي تعتبر  .11

عدم صرف المساعدات النقدية، والاقتصار في الصرف على الشيكات أو التحويل إلى  .12

 بة للدعم.حسابات الجهات الطال

 التنسيق والتعاون مع المؤسسات الخيرية المشابهة.  .13

 الدعم السنوي )المتكرر( يرتبط بمستوى الأداء للمؤسسات المستفيدة منه. .14

 التوجه نحو الدعم وعدم ممارسة التنفيذ . .15



 إبراهيم بن محمد السماعيل            سيس الأوقاف الخيرية الدليل الإجرائي لتأ

    

 

 ) مرتبة حسب أولويتها (:ثانياً  : مقترحات بشأن توزيع غلة الوقف الخاصة بالأعمال الخيرية 

% من إجمالي 11قترحات التالية تم ترتيبها حسب أولويتها ، وقد تم تخصيص نسبة قدرها الم

% على مجالات 91مخصص الخيري للتعميدات الواردة من الواقف ، وتم توزيع النسبة المتبقية 

 الدعم المنصوص عليها في المقترحات التالية :   

 بالنسب المذكورة :يتم توجيه الدعم للمجلات التالية  : المقترح الأول

 % لمجال التنمية الثقافية والإعلامية .35 .1

 % لمجال التنمية الاجتماعية .15 .2

 % لمجال التنمية الصحية .15 .3

 % لمجال التنمية التعليمية .15 .4

 % لمجال الطوارئ والكوارث .11 .5

 يتم توزيع غلة الوقف على المجالات التالية بالنسب المذكورة : المقترح الثاني :

عمال اغاثية ) أضحية ، حج ، مواد غذائية ، ملابس ، بطانيات ، ديون ، إيجارات ، % أ15 .1

 سيارات ، ...الخ ( .

% دعم سنوي جزئي وثابت ) للمؤسسات والجمعيات الخيرية ، مشاريع الإسكان ، مكاتب 15 .2

 الدعوة ، مكاتب توعية الجاليات ، الأوقاف الأخرى .... الخ ( .

ت ) تبني مشاريع قائمة وناجحة تتماشى مع أهداف الوقف % دعم سنوي كامل وثاب15 .3

 ورعايتها رعاية كاملة ( .

% مشاريع تأسيس ورعاية ) مشاريع مقترحة جديدة يتبنى الوقف تأسيسها ورعايتها 35 .4

 رعاية كاملة مثل : وحدات غسيل الكلى ، مدارس خاصة ، دور رعاية المسنين ، ..الخ ( .

 % طوارئ وكوارث .11 .5
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يتم توزيع المبالغ على أعمال تفصيلية محددة مسبقاً حسب المصارف المذكورة  قترح الثالث :الم

في صك الوقف ، ويعتمد لكل مصرف موازنة سنوية رقمية وليست نسبية ، تحدد في الثلث 

 الأخير من كل عام، والمصارف هي :

 مصارف سنوية ثابتة ) الأضاحي ، الحج ، المجمعات ( . .1

 الكريم .تحفيظ القرآن  .2

 إنشاء المساجد . .3

 المستشفيات . .4

 طبع الكتب وشراؤها ) مكاتب الدعوة ( . .5

 فقراء الأقارب . .6

 الأيتام . .7

 الأرامل . .8

 المرضى . .9

 السجناء . .11

 توزيع المياه والتمور والأطعمة . .11

 تفطير الصوام . .12

 المؤلفة قلوبهم ) توعية الجاليات ( . .13

 



 إبراهيم بن محمد السماعيل            سيس الأوقاف الخيرية الدليل الإجرائي لتأ

    

 

 لزمني ( ثالثاً : آليات مقترحة للعمل : ) الجدول ا

 يتم عمل خطة خمسية لإدارة العمل الخيري ضمن الخطة الخمسية للإدارة .  -1

 1/6يتم عمل تصور لموازنة  العمل الخيري للعام الجديد قبل بداية العام بستة أشهر )  -2

. ) 

 من كل عام . 31/9تسلم موازنة العمل الخيري بنهاية  -3

لإدارة الأوقاف ( في أول اجتماع يلي  تعتمد موازنة العمل الخيري ) ضمن الموازنة العامة -4

 . 31/9تاريخ 

 يبدأ الصرف على المشاريع المعتمدة في الموازنة من بداية العام الجديد . -5

يتم وضع خطة سنوية للصرف على المشروعات المعتمدة وآليات متابعتها و تكون موزعة  -6

 على أربع فترات .

ربع سنوي لمجلس النظار يتضمن ما تم تقدم إدارة الأوقاف " الإدارة الخيرية " تقرير  -7

 تنفيذه من مشاريع خلال هذه الفترة . 

 

 

 

 : خطة مقترحة للعمل خلال السنوات الخمس حسب رؤية إدارة الأوقاف : رابعاً

% من إجمالي مخصص الخيري للتعميدات الواردة من الواقف ، 11يتم تخصيص نسبة قدرها  

 ت الدعم المقترح العمل بها وهي :   % على مجالا91وتوزع النسبة المتبقية 
 

 % لمجال التنمية الثقافية والإعلامية .35 .1

 % لمجال التنمية الاجتماعية .15 .2

 % لمجال التنمية الصحية .15 .3

 % لمجال التنمية التعليمية .15 .4

 % لمجال الطوارئ والكوارث .11 .5
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 هذا المجال عدة محاور منها :أولًا : مجال التنمية الثقافية والإعلامية : ويتضمن 

 القنوات الفضائية الهادفة . -1

 الأنشطة الثقافية . -2

 إنتاج البرامج التلفزيونية الهادفة . -3

 الملتقيات والمنتديات الإعلامية . -4

 الديوانيات الفكرية . -5

 ثانياً : مجال التنمية الاجتماعية : ويتضمن هذا المجال عدة محاور منها :

 برامج الأسرة . -1

 لاستشارات .مراكز ا -2

 تأهيل الأسر . -3

 البرامج التطوعية . -4

 برامج التطوير و التدريب . -5

 ثالثاً : مجال التنمية الصحية : ويتضمن هذا المجال عدة محاور منها :

 العيادات الخيرية . -1
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 الصيدليات الخيرية . -2

 وحدات غسيل الكلى . -3

 القوافل الطبية . -4

 العيادات المتنقلة . -5

 ذوي الاحتياجات الخاصة . -6

 الجمعيات الطبية . -7

 رابعاً : مجال التنمية التعليمية : ويتضمن هذا المجال عدة محاور منها :

 برامج المنح الدراسية . -1

 الأنشطة الدعوية . -2

 تحفيظ القرآن الكريم . -3

 مراكز الأبحاث العلمية . -4

ة ، .... خامساً : مجال الطوارئ والكوارث : ويتضمن هذا المجال الإغاثات العاجلة ) غذائية ، طبي

. ) 

 

 خامساً : آليات اعتماد مجالات الصرف :

تتمثل في اعتماد مجلس النظار للنسب ومجالات  الخطوة الأولى ) مرحلة الاعتماد العام ( :

 الدعم ومحاور كل مجال والنسبة المالية لكل محور من مخصص المجال .  
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لى افتراض أن مخصص نموذج توضيحي لتوزيع مخصص الخيري على مجالات الدعم ع

 مليون ريال 51الخيري لهذا العام 

 

النسبة  المجال

 المخصصة

المخصص 

 ) بالمليون (

المخصص          المحور

 ) بالمليون (

نسبته من 

مخصص 

 المجال

نسبته من 

 إجمالي الموازنة

 ملحوظات

شر
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الم
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مي
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11% 5 

   %41 2 صدقات عامة

   %21 1 تسديد ديون

   %21 1 تإعانا
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35% 1775 

  %21 %57 11 القنوات الفضائية

  %2 %6 1 الديوانيات

  %8 %23 4 البرامج التلفزيونية

  %4 %11 2 المطبوعات
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15% 775 

  %8 %53 4 برامج الأسرة

  %2 %13 1 برامج الاستشارات

  %5 %33 275 ج التطوعيةالبرام

ية
ح

ص
ال

 

15% 775 

 العيادات الخيرية .

 
2 27% 4%  

 القوافل الطبية .

 
275 33% 5%  

  %4 %27 2 وحدات غسيل الكلى

 الصيدليات الخيرية .

 
1 13% 2%  
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15% 775 

  %5 %33 275 برامج المنح الدراسية .

مراكز الأبحاث 

 العلمية
1 13% 2%  

 تحفيظ القرآن الكريم .

 
2 27% 4%  
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 الأنشطة الدعوية .
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تتولى إدارة الأوقاف " الإدارة الخيرية " وبالتنسيق  الخطوة الثانية) مرحلة الاعتماد الخاص (  :

شاريع النوعية الرائدة الخاصة بكل محور بما يتناسب مع الجهات والجمعيات الخيرية تحديد الم

مع المبلغ المخصص لهذا المحور ، ومن ثم عرض هذه المشاريع على مجلس النظار ) لجنة العمل 

 الخيري ( لاعتمادها  .

 نموذج توضيحي لتوزيع مخصص الخيري على المشاريع المعتمدة 

 

 المجال
 المخصص

 ) بالمليون (
 المحور

المخصص 

 لمليون () با
 المشاريع المعتمدة

المخصص 

 للمشروع

الجهة 

 المستفيدة
    

شر
با

الم
د 

مي
تع

ال
 

5 

 2 صدقات عامة

      311111 مشروع

      1211111 مشروع

      211111 مشروع

      311111 مشروع

 1 تسديد ديون

       مشروع

       مشروع

       مشروع

       مشروع

 1 إعانات

       مشروع

       مشروع

       مشروع

       مشروع

       مشروع 1 تفريج كربات
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       مشروع

       مشروع

       مشروع

 

 

 منهجية تحديد المشاريع الرائدة :

وعية الرائدة ) ماعدا حسب سياسة إدارة الأوقاف فإن الدعم سيقتصر فقط على المشاريع الن

مخصص التعميدات ، والطوارئ ( ، وستتولى إدارة العمل الخيري اقتراح مشاريع نوعية بالإضافة 

إلى حصر المشاريع النوعية لدى المؤسسات الخيرية ، ومن ثم عرضها على لجنة فحص المشاريع ) 

لنوعية التي تتماشى مع بعد التأكد من تحقيق المعايير العامة والخاصة (  لتحديد المشاريع ا

 سياسة الوقف لعرضها على مجلس النظار لاعتمادها وإدراجها في خطة العمل الخيري .

ويشترط في المشاريع النوعية الرائدة شرطين أساسيين يمثلان الخطوة الأولى نحو الاعتماد وهما 

: 

وحجم التأثير :ويقصد بها درجة تأثير المشروع في المجتمع ) عدد المستفيدين ،  -1

 الاستفادة ( . 

الجاهزية: ويقصد بها جاهزية المشروع من حيث دراسة الجدوى وخطة التنفيذ  -2

والإشراف والمتابعة ، وقدرة المؤسسة الخيرية المقدمة للمشروع من الناحية الإدارية 

 والفنية .

 بالإضافة إلى شروط أخرى مُتمِّمَة وتابعة منها :

 التكلفة . -3

 الوقت .  -4
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الدعم موجه نحو المشاريع ذات الأولوية العالية والتي يتحقق فيها معياري التأثير  وعلية سيكون

 والجاهزية بمستوى عالي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معايير اختيار المشروعات :

وهي المعايير التي يجب أن تتوفر في جميع المشاريع المقترحة قبل ترشيحها  أولًا : المعايير العامة :

 رض على لجنة المشاريع بإدارة العمل الخيري : وتتضمن ما يلي :للع

 توافق المشروع مع السياسات العامة لإدارة الأوقاف .  -1

 وجود تصريح رسمي للجهة الطالبة . -2

 تكامل الأوراق الرسمية للمشروع واعتمادها من الجهات ذات العلاقة . -3

 وجود خطة عمل واضحة للمشروع  . -4

 التأثير 

مشاريع ذات 

 أولوية متوسطة

مشاريع ذات 

 أولوية منخفضة

مشاريع ذات 

 لوية عاليةأو

مشاريع ذات 

 أولوية متوسطة

  الجاهزية

متد

  ني

  عالي

متد

  ني

  عالي

يتطلب اعتماد المشاريع المقترحة المحققة لمعياري التأثير والجاهزية التعرف 

 على مدى تحقيقها لمعايير أخرى تابعة منها التكلفة ، والوقت .
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 ي المنطقة ، عدد من المسئولين ( .تزكيات المشروع ) قاض -5

 عدم وجود ملحوظات أمنية أو إدارية أو فنية على الجهة الطالبة . -6

: وهي المعايير التي يجب أن تتوفر في المشروع المقترح قبل ترشيحه للعرض  ثانياً : المعايير الخاصة

 على لجنة المشاريع بإدارة العمل الخيري :

1- ........................................... 

2- ................................................. 

 

 مسوغات طلبات الدعم للمشاريع :    

 صورة من التصريح الرسمي للجمعية . -1

 تقديم طلب خطي على الورق الرسمي للجمعية الطالبة بالرقم والتاريخ . -2

 رقم الحساب البنكي للجهة الطالبة . -3

 وذج المؤسسة الداعمة .خطة عمل المشروع  وفق نم -4

صورة من أخر تقرير سنوي " مالي وإداري " للجمعية " يستثنى من ذلك الجمعية  -5

 حديثة المنشأ " .
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 عناصر تقييم المشروع  :    

 

 المتوسط 2مُقيِّم  2مُقيِّم  1مُقيِّم  الدرجة العنصر م

     31 التأثير  .1

     31 الجاهزية  .2

     21 التكلفة  .3

     21 الوقت  .4

  الإجمالي

  اعتذار  مراجعة  اعتماد النتيجة

 أعضاء اللجنة

  التوقيع  .1

  التوقيع  .2

  التوقيع  .3
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تتولى إدارة الأوقاف " الإدارة الخيرية " وضع خطة تنفيذية   الخطوة الثالثة ) مرحلة التنفيذ (:

 تفصيلة للمشاريع المعتمدة تتضمن آليات التنفيذ 

 

 

 نموذج توضيحي لتوزيع مخصص الخيري على المشاريع المعتمدة 

 

 المجال
 المخصص

 ) بالمليون (
 المحور

المخصص 

 ) بالمليون (
 المشاريع المعتمدة

المخصص 

 للمشروع

الجهة 

 المستفيدة

الموظف 

 المتابع

بداية 

 التنفيذ

نهاية 

 التنفيذ

مؤشر 

 الانجاز

شر
با

الم
د 

مي
تع

ال
 

11 

 2 صدقات عامة

      311111 مشروع

      1211111 مشروع

      211111 مشروع

      311111 مشروع

 1 تسديد ديون

       مشروع

       مشروع

       مشروع

       مشروع

 1 إعانات

       مشروع

       مشروع

       مشروع

       مشروع

 1 تفريج كربات

       عمشرو

       مشروع

       مشروع

       مشروع
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تتولى إدارة الأوقاف " الإدارة الخيرية " وضع خطة لمتابعة   الخطوة الرابعة ) مرحلة المتابعة (:

 المشاريع المعتمدة والتي ترتبط بالدفعات التي تسلم للجهة المنفذة . 

 المستفيدة : جمعية .....الجهة  اسم المشروع : القوافل الطبية 

 هي 15/3/1432تاريخ المتابعة    ترتيب التقرير : الأول  

 التقرير

 

 

 

 

 

 

 

 التوصية

 

 

 

 

 

 أعضاء اللجنة

 التوقيع الاسم

1- 

2- 

3- 
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بعد نهاية المشروع تقوم الإدارة الخيرية بتقويم المشروع من   الخطوة الخامسة ) مرحلة التقويم (:

لال آليات  تقويم تحدد لاحقا حسب كل مشروع وترفع تقريرا لمجلس النظار بذلك ويشمل خ

 التقويم ما يلي . 

تقويم التنفيذ : ويتم القيام بعملية التقويم بعد انتهاء المشروع وتسليمه النهائي ، ويشمل -1

 .. الخ ( ،التقويم عدة محاور منها ) المدة الزمنية ، التكلفة ، مستوى وجودة التنفيذ ، .

تقويم الأثر :ويتم القيام بهذه العملية بعد مرور سنة كاملة على تشغيل المشروع ، ويشمل -2

التقويم عدة محاور منها ) المحور الإداري  ، المحور المالي ، المحور الفني ، مستوى التأثر ،... الخ ( 

. 
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 إبراهيم بن محمد السماعيل            سيس الأوقاف الخيرية الدليل الإجرائي لتأ
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 معايير التقييم للمشاريع المطلوب دعمها  
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